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内容概要

　　《国有企业制度与管理革命：基于人力资本与EVA的制度安排和价值管理》与先前出版的《再造
企业制度》构成了姐妹篇。
该书在《再造企业制度》的基础上，明确地把人力资本理论与经济剩余（EVA)思想结合起来，指出国
有企业是以国有资本为主的物质资本与以人力资本为主的劳动力资本的特别契约。
物质资本是经济剩余之母，人力资本是经济剩余之父。
作者在理论结合实践的基础上，得出了明确的结论与政策主张，认为创新现代产权制度和分配制度，
确立物质与人力两类资本并举的产权观，科学界定人力资本产权，充分保障人力资本权益，让人力资
本所有人、特别是以经营者为代表的人力资本的关键人分享国有企业经济剩余的索取权和控制权，推
进国有企业的制度与管理革命，是在市场经济条件下提高国有企业效率与价值，增强国有经济控制力
、影响力和带动力的关键所在。
为此，作者设计了人力资本分享国有企业剩余的制度安排与管理模式，那就是实施“动态管理”的产
权制度安排、“三位一体”的分配制度安排、人力资本价值与岗位价值“有分有合”的人事制度安排
和劳动与资本“有分有合”的劳动制度安排。
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作者简介

　　罗辉，1950年4月生，湖北省大冶市人。
1974年～1982年，在华中科技大学（原华中工学院）本科学工，研究生学理，毕业后留校任教，后调
地方工作。
先后在地方企业、地方高校和地方政府担任领导工作。
由于专业志趣以及工作需要，先后在机械工程、技术经济、高校管理、企业管理、经济学等领域，从
理论与实践的结合上作过一些研究工作。
发表了《机械弹簧制造技术》、《产品设计经济学》、《成本工程》、《企业资本运筹学》、《动态
股权制》、《再造企业制度》等300多万字的著作和论文。
1992年起享受国务院授予的政府特殊津贴。
现任湖北省财政厅厅长，并在多所高等院校担任兼职教授。
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章节摘录

　　（1）人力资本的潜在性。
人力资本以潜在的形式存在于人体之中，其价值的实现必须通过生产经营劳动才能体现出来。
劳动者在参与实际的生产经营劳动之前，其体内的人力资本是无法发挥作用的。
就拿一位从小学读到大学的大学生来说，其拥有的人力资本应该说达到了一定的水平。
但在此期间，如果他未产生任何与生产经营有关的科研成果，未从事任何生产经营活动，则只能说其
具有潜在的人力资本。
　　（2）人力资本的私有性和差异性。
所谓私有性，是指它只能归自然人个人所有，不能公有，也不能共有。
这种特性决定了人力资本个体的差异性。
对物质资本的研究，一般是从其同质性人手，但研究人力资本则不然，必须重视其自身的个体差异性
。
人力资本是蕴藏于人体内的智能和体能，它的无形性和个人所有性，决定了它必然会受人的心理、意
识、思想等多方面因素的影响，从而产生差异。
不同的品质特征，必然在人力资本上反映出能力上的差异。
比如，大学毕业的同班同学，有的学问深些，有的学问浅些；有的动手能力好些，有的动手能力差些
；有的创造精神强些，有的创造精神弱些；有的适合于搞技术工作，有的适合于搞经营管理工作等等
。
因此，界定人力资本产权，不能唯学历、唯阅历、唯主观印象，必须从个体差异性的事实出发，结合
岗位需要和个人能力统筹考虑。
当然，人力资本作为真正的“私有财产”，它是由先天能力和后天能力两部分组成的。
先天能力是指遗传而形成的素质，但先天能力的获得也是有成本的，即父母生育子女所耗费的成本，
后天能力则是通过个人努力和更多的投资形成的。
一个人的人力资本量主要取决于其后天的努力。
舒尔茨指出，高收入水平国家中人力资本的大部分是靠努力获取的，而低收入国家要提高其生产率、
人均收入和社会福利，对其人员进行投资就是一件至关重要的事情。
　　⋯⋯
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