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内容概要

　　《高绩效财务是如何打造的》以战略绩效管理为核心，通过“以价值为中心的文化”、“战略绩
效管理”、“财务运作”、“资本管理能力”和“企业风险管理”等五个方面，通俗易懂的描述财务
人员通往“精通”财务技能之路。
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章节摘录

　　3.2.3价值创造的速度　　速度是成功地创造价值的要素之一。
无论对于组织还是个人而言，速度都同样至关重要。
人们通常认为有了速度就会牺牲质量。
他们认为，速度上去了，质量就会相应受到损害。
但是，如果不与质量连在一起，速度是毫无意义的。
　　管理者应该明白，速度未必会牺牲质量，如果牺牲了质量，速度就成了一纸空文，毫无意义。
它不但不创造价值，反而损害了价值。
问题的关键是，当组织和个人双方都把质量放在第一位，并把全部精力和创造力倾注于自己的工作时
，要获得高速度并不难。
　　在企业层面上，提高速度需要彻底的文化变革。
整个企业应变得更能容忍犯错。
快速决策、注意力不集中意味着可以依靠的信息更少，因此犯错的机会更多。
为什么有的企业决策十分缓慢，这是因为员工意识到犯错的个人代价实在太高。
放慢决策的节奏总比快速作出决策要安全得多。
对于企业来说，它习惯于制订繁琐的过程来帮助决策，因为这有助于为决策提供统一框架并帮助组织
减少犯错与避免混乱。
　　这就意味着要加快决策过程，需要做的第一步就是改变决策程序与资源分配方案。
新的程序必须强调速度而非精确。
第二步就是改变组织文化。
它应该变得更能容忍别人犯错，特别是那些在追求创新和速度时的犯错，这种犯错应该与由于懒惰、
懈怠而产生的错误区分开。
如果解决好了这两个组织问题，那些使组织发展停滞不前的绝大部分问题也就解决了。
　　价值创造中速度的重要性对于财务部门来说是不言自明。
速度是竞争象限中的一个基本构成要素，而许多表现优秀的财务部门已深深认识到了这一点。
　　⋯⋯
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