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内容概要

　　在我们的时代，考试无疑是衡量教学成果与学习成绩的最广泛有力的工具。
正因为如此，将教育成果和考试成绩颠倒因果关系，以考试成绩的好坏来评价教育的成败，在学校中
蔚然成风。
教师们寻求提高应试技能以获得偶然的、短期的胜利，但最终，这种胜利将以牺牲良好的教育为代价
。
　　美国教育名家德博拉·梅耶尔在本书中告诉我们，对考试的过度重视会给教育带来怎样的不良影
响。
她以30余年的从教与办学经历，给出教师贴切的指导，告诉他们如何在考试风行的氛围中，建立学生
、家长、学校、教师之间的相互信任，培养良好的教育氛围，提升公共教育的本质。
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作者简介

　　德博拉·梅耶尔：美国当代名师，是一个具有教育理想主义情怀的教育思想家。
在纽约市进行了20多年的小规模办学实验，取得巨大成功，并领导了纽约和全国的小规模办学运动。
这些学校被视为全国教育改革的典范，并且是全国性学校组织“要素学校联盟”的成员。
作为一位教育思
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章节摘录

　　第一部分　学校中信任的建立　　有信任才有安全感　　一天下午，我发现自己走近了一群孩子
，他们正在我们的走廊里闲逛。
他们并不是偷偷摸摸地，说话的声音时有时无，时高时低，但是，总能让附近的人意识到他们的存在
，而此时，我们这些成年人正在给每个房间上锁，并且随意地讨论一些事情。
他们给我一种清晰的印象，那就是，他们既要有自己的世界，又要保证和我们成年人能够联系在一起
。
　　然而，我不得不提醒他们（和我自己）：“学校一个小时前就放学了。
你们不能像这样在学校里闲逛，这样很不安全。
”当然，我的意思是如果他们离开的话，对我来说是安全的。
我必须要考虑到责任的问题。
在早些年前，在同样的情形下，有个很开心但又很好奇且真诚的小男孩把这个具有讽刺意味的事实用
话语表达了出来：“您的意思是，我们到街上去会更安全吗？
”我像往常一样让他们离开，但对于嘴上说的警告，他们和我都没有当真。
　　有两个事实使我记住了这些事情，以及其他类似的许多事情：一是年轻人有希望参与到那些正在
从事成年人工作的成年人群体中的真实、真诚的愿望，二则是我们的机构和成年人的生活方式，这二
者使我们之间的距离越来越远。
当我回想在学校三十多年的经历时，我认为这两个事实之间的冲突就是我们所处时代的教育窘境。
孩子们希望逗留在成年人身边的愿望中，存在着这样的秘密，这正是我们改变学校的关键——也是最
佳学习方法的关键。
　　许多年前，在一个电视访谈节目中，曾经邀请了一些高中中途退学的学生，当时，这些学生被问
道，在他们认识的人中是否有大学毕业的。
他们都回答没有。
但这并不是事实。
因为我认为，他们在上学的那些时间里起码认识了十多个老师，而这些老师大部分都上过大学。
但是，我错了。
当我开始更加关注于此事时，我发现，毫无疑问，他们根本不认识任何老师。
因为他们对我们成年人总是视而不见的。
在给一个朋友的建议中，我谈到了当我看到一些十几岁的少年涌入地铁，大声地放着音乐，说着一些
在我看来很不合适的话，穿着让人咋舌的服饰时，我的感受难以形容。
朋友提醒我说，认为他们在做一些“打扰别人”的事情可能是我的主观想法，或许他们确实根本没有
意识到我们的存在。
　　现在，无论是在学校里或是在学校外，孩子们都没有成年人（他们也将长大成为的那种成年人，
或者是我们希望他们长大以后成为的那种成年人）陪伴的这个事实让人很吃惊；事实上，除了他们的
家人以外，他们并没有真正地呆在很多成年人身边。
无论是好是坏，我们的孩子没有像曾经是大部分孩子被培养成人的标准模式那样，与成年人在一起做
事。
他们即使在承担一些工作的时候，也通常是由十几岁的少年陪伴，例如在Gap（美国最大的服装零售
连锁店之一）或麦当劳打工一样。
　　这真的是一种新现象吗？
是的。
这样对形成良好的学校教育所需的信任度有影响吗？
回答是再一次的肯定。
　　一个世纪以前，甚至更近的时代时，孩子在成年人的陪伴下提前进入了成年期。
可以肯定的是，那时的孩子到十五六岁时，大多已经开始了成年人的生活——而在现在，这个年龄的
大多数少年仍然需要6年，甚至更长的时间才会涉足成年人世界：生育孩子，为生活而忙碌。
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那时的孩子从出生以来，大部分时间都是处在混龄环境之中——小型社区、农场、工作场所，在这些
环境中他们与成年人亲密无间，了解他们是如何工作的，讨论他们的生活。
在那时，孩子并不是无忧无虑，不会有太多尝试成功的机会。
对自己反复强调这个事实是很有帮助的。
在一个世纪以前，对于许多人来说，早早地踏入成年生活是产生巨大痛苦和磨难的一个根源。
身体健康的人努力工作，希望营造一个时间更长、更具保护力的童年时代。
但直到最近，大部分关于如何成长为成年人的学习过程都或多或少地随着成年人的陪伴而进行——通
过与他们一起工作，学习语言和风俗，接受教诲和指导，并通过亲身体验，就像从他们那里学习说话
和走路一样。
　　孩子们曾经通过成为团队中的一员来学习长大成人的技能，在这个团队中他们能自然地学会一些
习惯和礼节。
在我出生时，即使在美国，大多数少年也没上过中学，他们从正式的学校教育中学习到的知识只是他
们在社会上奋斗所需知识中非常小的一部分。
通常他们踏入的行业都是他们非常熟悉并已观察多年的行业，因此他们是逐渐地、一步一步地承担起
一个成年人的责任。
从一名生手到成长为一名行家的道路常常是循序渐进的，与正规的学校教育关系不大。
心理语言学家弗兰克?史密斯恰当地比喻道：孩子们加入成年人的生活“俱乐部”，并从中逐渐吸收技
术、能力和态度（有时他们会有不舒服的感觉）。
他们会发现，现在和将来都是可以预测并且值得信赖的，至少在这一点上是这样。
保守的人仍然坚持这种学习方式——以有序发展的方式一代人承袭着另一代人——这种方法被认为是
几个世纪以来大多数人的学习方式。
　　在为过去自然学习寻求替代的过程中，我们创造了学校，然后开始系统地将非学校的教育方式变
成了历史。
学校承担起以前那些由多个年龄段所构成的群体的大部分职能——但是，涵盖的年龄层范围呈不断缩
小的趋势。
在那些令人畏缩但或许并不让人感到惊讶的命运扭曲中，代替那些自然学习群体的学校同时也在对成
年人进行着转变——更加非人性化。
　　正规学习有意地忽视了在传统方式下从幼年时代到成年人阶段形成的能力。
现在，大部分孩子都已经和成年人群体脱离开来。
更为荒唐的是，其中还包括他们在学校中要面对的成年人。
许多年轻人仅仅是在书本纸张上就完成了几年的高中学习，在这个过程中不认识一个成年人，也不被
任何一个成年人所认识。
枯燥的课本和标准化的课程由一些成年人在七八个45分钟时间段内教授完成，根本不管孩子们有没有
兴趣。
　　我们创造了学校，而现在，学校充其量不过是一幅漫画，描绘的是孩子们为了成长为有思想的人
、有技能的团队成员，或者真理探索者而需要的东西。
孩子们坐在那里，很大程度上是被动地在一些没有特别相关性的科目之间忙碌。
这些都是由一些与他们毫不相干的人安排的。
随着他们年龄的增长，会越来越不喜欢他们在学校体验的“现实生活”。
我的孙女莎拉告诉我，她对新的八年级课程表感到高兴（她知道我不赞成）：“但是，奶奶，这样会
更有趣；根本不会有时间感到无聊——你可以那么快地进进出出，这样就有机会在各个班级之间和朋
友聊聊天。
”学校指望孩子们在从没见过某事的情况下学会它——例如，想要成为一名鞋匠，却从来没有看到过
鞋匠做鞋的过程。
　　如果没有成年人的支持或培养，或者没有一个能让孩子们感到可以安全地尝试各种角色、倾听成
年人世界的群体氛围，我们的孩子们会变得漂泊无依。
在很小很小的时候，他们就必须面对很多不熟悉的成年人、越来越单调的教室以及越来越复杂的组织
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设置，许多孩子在三四岁的时候就已经开始了这种经历。
我的孙子在纽约上小学，他要用他7岁的精力去寻找各种方法来逃避礼堂、浴室、餐厅和休息室，在
这些地方他要面对的每个人都很可能是陌生人——这对于他来说是很危险的。
在某些社区中，孩子们被有意地每三年从一所学校转到另一所学校。
那些专门设计为从幼儿园到二年级，从三年级到五年级，从六年级到八年级，从十年级到十二年级的
大型学校并没有被认为是错误的，而正在被日益广泛地接受。
在今天孩子们求学的学校中，那些久负盛名的、学生和家长都了解的老师越来越少。
　　但学校可以让孩子们返回到成年人的群体中。
学会应对成年人的变化和伤害的最好方法是了解这些变化和伤害。
两代人之间更多的（而不是更少的）亲密接触是今天学校改革获得最好效果的核心，也是恢复公众对
公共教育信任的最必然的途径，同时还可以提高孩子的创新能力，这在以前的学徒式学习方式中是常
常被遏制的。
　　我希望孩子获得成年人陪伴成为学习过程中必不可少的一部分。
在学生和老师之间，这种关系中的重要组成就是信任。
学习内容越复杂，孩子就越需要成年人的陪伴，就越需要成年人值得信任。
　　我们学校的数学顾问波利?瓦格纳曾经发现七年级的杰瑞总是在忙忙碌碌地完成他的几何课程作业
，但是，他似乎并不知道角是什么。
他为什么会对角的概念迷惑不解呢？
因此，我们和杰瑞一起探讨了这个问题。
首先，这是他第一次碰到这种测量问题，即使是测量的对象看起来更大一些，但测量的结果却是一样
。
他的老师艾米丽?张花了很多时间来解释，但她的方式始终使杰瑞感到困惑。
他的测量方法根本不对头。
啊哈，我说，我们尝试着去定义“测量”的不同含义吧。
我们总共四个人，三个成年人和一个孩子，绞尽脑汁地把原本对于我们来说非常简单的问题搞得复杂
化，直到我们看到了杰瑞的眼睛，这个问题才得以解决。
　　是什么让杰瑞去研究一些对于我们来说非常显然的问题，却使他感到如此迷惑呢？
此外，成年人需要什么东西才能确立伙伴之间的彼此信任，使我们可以停下来，来整理我们自己混乱
的思维呢？
是什么使我们能够重新将惊奇和好奇变成人们学习的核心呢？
　　答案就是我们不愿意让身边的学生看出来，我们自己也是学习者。
当我们不去假装是大师时，或许也只有在这种时候，我们才能使发展缓慢的知识满足今天所有孩子的
需要。
人们之间充满信任的关系，允许接受不确定的东西，尊重他人，尊重思想等，这些都是学习的核心。
　　许多成功的学生在他们还是孩子时，也许从来都没有真正地信任过他们的老师或学校，但是他们
仍然接受了现实，并且做得很好。
那么，他们是怎么做到的呢？
部分原因是，即使这些孩子没有参加过学校提供的一年以上的数学课，至少一年的自然科学课，一到
两门的历史课，他们也都曾经在学校取得过成功。
生活中需要我们去学习的绝大部分内容都是在真实的、自然的场景中发生的。
此外，最成功的学生从幼儿园的时候就在努力地寻找自我，他们积极地举手回答问题，随时准备表现
他们学校式的聪明。
从某一天开始，当他们获得了某种形式的知识和技巧时，他们渴望把它们展示出来，获得肯定和赞赏
，从而进一步提高他们的自信心，去迎接更大的风险。
他们所擅长的都来源于信任——那是来自学校以外的某些事情或某些人带来的信任。
　　但是，学校和老师往往不能辨识学生所展示出来的才能，当孩子们渴望他们给予承认时，他们的
反应只是耸耸肩，或是一副不解的表情，许多学生始终无法获得认可，他们很快就会知道，他们在学
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校里所表现出来的一切只能显示他们的无知。
于是，对于他们来说，最好的表现就是学坏，或是对一切毫无兴趣，或者只是默默地走开。
　　今天的学校普遍被认为是在传授知识，即使是对那些5岁的小孩，学校传授的知识也比以往更加
复杂、更加书本化、更加抽象，甚至包括许多违反直觉的内容。
即使在今天这个科学知识丰富的世界中，孩子们仍然需要逐字地忘掉我们所共有的“本性”思维。
我希望我们可以设想一下，如果我们要营造一个鼓励学习的环境——而不是学校，在这种环境下我们
可以充分利用我们所知道的、最适合所有孩子学习的东西，以及所有孩子能够从日常生活中学习到的
东西，从而使所有的孩子能够对自己的学习能力拥有信心，并对他们的老师拥有信心，那么为了营造
这种环境，我们应该怎么做呢？
　　我喜欢告诉所有乐意听到震惊事实的人，我们的孩子，不论是好孩子还是坏孩子，从他们第一次
能够理解话语的时候起，他们可以以惊人的速度每天学习大约10个生词，这个速度将一直延续到他们
进入青春期为止。
如此重要的事实却总是要反复地强调才能避免被忽视，这实在是有悖常理的。
我自己都不愿意接受这个现实。
很多孩子能都做到这一点，不论是那些被称为“低能”的孩子，那些有着不良家庭背景的孩子，还是
那些来自富裕家庭的孩子——尽管他们所学到的词汇可能有所不同。
目前，我从未遇到过哪一所学校或是哪一位老师有这个能力。
他们在学校里能够做到一周学会10个新词，并且在一周后仍然能记住，那我们就已经谢天谢地了。
　　我听说我们可以记住数量庞大的词汇表，因为我们的大脑具有这种功能。
当人们认识到这个事实时，他们常常建议，这种方式仅限于学习我们自己的母语。
但是，我认为恰恰相反。
如果孩子们能够通过这方式开发他们的口语能力——以及在这一过程中开发他们的观念、思想、表情
等——那么当我们再以正规的学校方式组织学习时，包括阅读、数学和自然科学，我们都会更好地注
意这些天赋的学习能力。
　　孩子们学习复杂技巧以及成年人处理问题方式的最好方法是与那些他们希望成为的各种专家真正
地呆在一起。
（可以偶然地接触一下这个世界中真实的事情，尽管这样有时候会带来一些惊奇，但却是这个世界中
最真实的。
）但令人惊愕的是，我们已经不再信任这些学习方法了。
　　可以设想一下如何让年轻人有效地学习开车，如果他们就生活在一个有汽车的家庭中，那么坐在
汽车的前排座，用他们的头和身体模仿驾驶员的一举一动，贴着车窗感受一下车外的世界。
当我的母亲最终建议我应该坐到驾驶座上时，我就像我的很多朋友一样，已经知道应该如何开车了—
—但是，如果让我尝试着在小山坡上重新发动车辆时，我还是会有些惊喜的。
想一想，当我们要准备开车时，我们已经掌握的内在技巧是怎样的，它们实际上是纵横交错、相互嵌
套的。
我们中的许多人并不需要太多的时间去看说明书！
相反，对于那些没有过这种经历的人来说，他们在学习驾驶时将会需要更多的时间，往往在几年中都
找不到这种自然的感觉。
在行驶途中对其他驾驶人员表示充分的信任也是练就熟练驾驶技能所必要的，这种信任来自多年的行
驶经验。
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编辑推荐

　　《如何在考试时代提升教育本质》中的内容是一位教育学家的肺腑之言，教育改革众说纷纭，她
始终能准确认知教育本质，并为之付出终生努力。
《如何在考试时代提升教育本质》适合教育工作者参考阅读。
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