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前言

想一下你尊敬的领导——不管是国家，还是某个公司、团体或者一个家庭——因为改变了你的想法或
者信念而对你产生深远影响。
虽然当时你可能没有注意到，但那些成功的领导会永远改变你的人生轨迹。
也许你一生就会有许多做领导的机会。
如果能把握住这些机会，你的影响力就会持续到未来好几代人。
也许正是因为渴望对世界带来旷日持久的影响，所以我们许多人都想做领导。
在最近进行的一次盖洛普民意测验中，我们让人们给自己的领导能力打分。
随机调查了1001个人，97％都认为自己的领导能力处于平均水平或以上，超过三分之二的人说自己曾
经领导过一个团队或小组。
其实不管是在董事会，还是在建筑工地，甚至是在家，你都很有可能发现自己一生中某个时候要担任
起领导的角色。
成为成功的领导者关键是什么？
为了回答这个问题，我们组织了一批专家分析盖洛普十几年来关于这个话题统计的数据，包括两万多
次对高级领导人的深入采访，对一百多万个工作小组的研究，还有盖洛普对世界最令人敬佩的领导50
年来的调查。
接着我们团队还进行了对世界上一千多位追随者的研究，在这次研究中，我们让追随者告诉我们为什
么会一生追随者。
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内容概要

10年前，盖洛普宣布了一项长达30年的重大研究成果，引发了全世界关于优势的讨论。
至今有三百多万人参加了盖洛普的在线优势测评，盖洛普也基于优势理论，出版了世界畅销书如《现
在，发你的优势》、《你的水桶有多满》等。

本书中，盖洛普两位专家汤姆·拉思和巴里·康奇介绍了基于优势理论，发现并提高领导力的最新研
究成果。
他们从对一百多万个工作团队的研究中找到了卓越领导的三要素，从对各行业领导者的两万多次深入
访谈中分析出领导力的四大领域，并从对一万多名追随者的详尽调查中得出了领导者必须满足他们的
四大需求。

本书还超值附赠全球独一无二的盖洛普在线优势测评密码，完成测试后将为你提供一份详细的优势报
告和建议。
结合本书“34个优势主题”的相关研究，你将找到自己的领导力优势所在。
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作者简介

　　巴里·康奇(Barry
C0nchie)著名领导力专家盖洛普行政领导力咨询部负责人经常受邀协助世界500强企业改善经营战略和
人才战略，擅长行政管理评估、团队诊断以及未来继任者等重大领域。
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章节摘录

版权页：插图：第一章 投资你的优势如果你总想事事精通，你将落得无一事精通。
我们的社会鼓励全面发展，但这种方法难免会孕育出平凡无奇的人，也许其中最大的误解就是认为领
导应当是个万能手。
各种各样的公司都对善于沟通、深谋远虑、踏实肯干而且能坚持到底的领导趋之若鹜。
这些优点对于一个公司的成功来说大有用处，十分必要。
但在我们研究的所有领导者中，还没有发现在所有这些领域都具备世界级优势的人。
当然，很多领导者都在几个领域还过得去，或者高于平均水平。
然而矛盾的是，那些努力追求在所有领域达到高水平的人，整体上来说都是能力最弱的领导者。
切忌模仿莎拉周一早上开车上班的时，忽然觉得胃疼。
她从来没有期待过新一周的开始，而今天一想到去办公室就让她难受。
开车穿过拥挤的交通，莎拉问自己为什么这个周一如此糟糕。
她搞不清楚，因为上周五她在办公室里度过了记忆中最开心的一天。
莎拉开进停车场，明白了上周五为什么那么开心:她的老板鲍伯出差了，这可是好消息。
不好的消息是他又去参加了一次提高领导力的培训课。
莎拉穿过停车场，一想起上次鲍伯参加完这种提高领导力的课以后发生的事，她的胃就更疼了。
年初的时候，鲍伯开过一个会，内容是研究林肯内战时的领导风格。
回来以后，不出所料，鲍伯整整一个月都在教自己的团队做“出色的沟通者”。
莎拉想起这件事就想笑，对于办公室的电脑程序员来说非常尴尬，因为相对于语言，他们更喜欢文字
交流。
幸运的是鲍伯的作风一贯如此，他读到了一本书上说最好的领导性格要谦虚低调，就马上不再唠叨大
家了，也就不再逼迫莎拉那些性格内向的同事成为下一个林肯或者肯尼迪了。
莎拉走进大楼，必须要路过鲍伯的办公室，别无选择。
她觉得胃更不舒服了，就好像是条件反射一样。
鲍伯招手让她进去，莎拉不情愿地靠在开着的门上。
她在想不知道这个月鲍伯又要演哪出戏，不过出于礼貌，莎拉问他这次学习的怎么样。
首先鲍伯告诉莎拉这次活动是在一个平和安宁的小山城里举行，接着就直入主题。
他说:“上周我受到的最大启发就是如果想增长我们的业务量，就必须更加适应改变。
”然后鲍伯凑上前，真切地看着莎拉，继续说道:“我们做了个活动，每个人都要描述自己适应新市场
趋势的速度。
结果呢，和别人一样，我们根本就没有做好适应大改变的准备。
如果想要在这个行业占领先地位，我们不仅要参与，更重要的是要创造改变。
”鲍伯滔滔不绝又讲了十分钟，不过莎拉马上就明白了:接下来几周甚至几个月，最流行的领导词汇将
是“改变”。
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媒体关注与评论

将用人放在第一位。
　　——史蒂夫·鲍尔默微软公司CE。
作为领导，你需要学会根据员工的强项做出调整，给员工分配适合发挥他们才干的工作。
　　——布拉德·安德森百思买公司CEO
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编辑推荐

《现在,发现你的领导力优势(白金版)》：优势识别器测试提示：1.读完前3章后进行测试。
2.打开封面内侧，得到你的在线优势测评密码。
此密码只能一人使用。
3.进入网站，双击页面左下角“简体中文”，进入“发现优势的源泉”新页面，点击注册，输入密码
，并开始测试。
4.回答每个问题时不超过20秒钟，以确认答案是你的第一反应。
5.测试完成后，优势识别器自动生成你的五大领导力优势主题报告，并供你下载。
6.优势识别器测试通过美国权威机构检测与认证。
全球独一无二的在线优势测评，发现你最具领导力的5大优势。
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