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前言

　　想知道成为优秀老师的秘诀吗？
想成为学生们衷心喜欢、同事们乐于亲近、校长完全放心的万人迷老师吗？
那些成为优秀老师的人并非因为他们生来优秀，也不是因为他们拥有最高的智商。
当他们刚刚成为教师的时候他们并不是最优秀的。
他们之所以成为优秀的老师，是因为他们都拥有七个简单的秘诀。
这七个秘诀让一个平凡的老师充满魔力，成为一个校园里的万人迷。
　　并不是说随便一个人都可以成为老师，我们希望那些成为老师的人——那些真正想将老师作为事
业的人，希望进行改进的人，也就是那些身处教育大军中的大部分人——可以真正成为最好的老师！
　　因此，我们写作这本书的目的在于告诉大家最有效的成为优秀老师的秘诀，尤其是那些每天直接
接触孩子们日常生活的老师们。
你手中握着自己的未来，现在你拥有可以使未来更加光明和灿烂的秘诀！
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内容概要

　　本书告诉你的秘诀真正有效，可以立竿见影地在你的学生们身上体现出来：如何制定行之有效的
教学计划，如何让顽皮的小鬼们乖巧听话，如何让学生积极融入课堂，如何与喜欢说闲话的同事交往
，如何提升自己的专业素质，如何让学生养成自律的习惯，如何让学生感受到你的爱。
这七个秘诀，改变你的教师生涯，改变你学生的一生，让你更加出色卓越！
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作者简介

　　安奈特·布鲁肖
全美国公认最好的、专门针对教师岗前培训项目FIRST的负责人。
她的教学理念是教学的实用性和人性化，强调情感教学与创造性教学手段的结合。
著作《给教师的101条建议》、《改善学生课堂表现的50个方法》等，入选《中国教育报》“2010年影
响教师的100本书”。

　　托德·威特克尔
美国教育界领军人物，校长管理效率、教师领导力及教师激励领域权威专家，教育畅销书作者，杰出
演说家。
他的教育理念得到了世界教育界的认同。
在美国及全球的公开演讲，影响极大。
托德著作颇多，其中畅销书《优秀教师一定要知道的14件事》、《如何调动和激励教师》、《创新型
学校》和《教师健康的38个细节》等，数年蝉联《中国教育报》“影响教师的100本图书”。
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　第四节　好老师，坏老师
　第五节　怎样给学生他们想要的和需要的
　第六节　怎样自我约束
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　第五节　怎样恰当地使用奖励
　第六节　怎样激励没有动力的学生
　第七节　怎样让你的力量最大化
结论
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章节摘录

　　秘诀1　计划的秘密　　第一节　如何制订绝妙的计划　　那些卓越的老师们都非常清楚，如果
想上一堂非常精彩的课，必须要先做好这节课的周密计划。
这确实是非常显而易见的道理——虽然理解计划的真正含义还需要一些时间。
即便如此，如果经过仔细备课之后再进行讲授，你就可以真正享受教学的过程。
现在，这是否意味着只要精心准备就可以一帆风顺。
没有任何困难就可以完成你想做的事情呢？
答案当然是否定的，教育不是一门精确的科学，这就是为什么我们需要细致和全面的计划。
　　当你静下心来开始准备你的课程，你要做的第一件事情就是确定目标——你想要学生们在那天学
到什么，然后你的整个计划要紧紧围绕着这个目标。
假设你今天要教学生们如何写一封信（我们选择这个题目的原因是不管什么人，做什么工作，都需要
这种技能），你的目的是要让学生可以自己写出这样一封信件——包括标题、问候语、主体、结束段
、签名等五部分内容。
现在，你首先需要计划的是，怎样才能使你的学生真正希望去写一封这样的书信。
我们知道，所有学生都曾在课堂上传阅过笔记，所以你可以从一些问题讨论开曾经给朋友写过信。
这时，学生们开始对你的问题感兴趣了。
然后，将话题从课堂笔记带到书信上面，开始讨论书信的内容和目的。
之后，拿出你自己写给班上同学的书信，或者其他老师写的甚至校长写的书信让大家学习。
这就是整个准备的过程。
在这当中可能需要你自己或者其他人写一封书信，但这并非难事。
　　现在你已经请校长给学生们写了一封信（你可以选择代替校长写这封信，但只要校长明白你想写
什么，谁写并不太重要），最好在记录纸上或者投影仪的幻灯片上写，这样可以放大以便所有人看清
楚。
　　现在，请和全班一起阅读这封信件，然后指导学生分析每一部分的内容。
在分析过程中，请一个学生在每一部分旁边写下该部分的名称。
比如，起始段落写着“亲爱的全班同学”，让学生在旁边写上“问候段”。
相信，在你的指导下，学生们很快就可以掌握整个信件的写法。
　　你可能希望将这种写作技巧进行模式化（模式化是教学中最为重要的部分，然而往往都被忽略了
）。
模式化，举个简单的例子，就是给你的朋友写一封信，但要写在黑板上、记录纸上或是幻灯片上。
在写的同时，注意学生的理解程度。
你可以在写的过程中让学生们自己讲下一步要如何做（请注意，直到现在我们还没有给“信件”下一
个定义，我们希望让学生们自己说出答案，这样做的意义更加深远）。
在你完成了这些之后，你最好代表全班给校长回信。
可以让一个学生在记录纸上写下来，或者让全班同学都参加，你来代写。
　　一旦你真正教授了这些技巧，并将其模式化，带领学生练习了这些技巧，那么他们自己就要开始
在写作中运用这些技巧。
那么应该给他们布置什么作业呢？
答案是，让他们在课堂上开始自己独立写一封信件，你在旁边随时给予指导。
你可以让学生们自备信封和邮票，写完之后就可以直接邮寄了。
最后，一般的老师都会希望有一个复习性质的总结，然后结束课程。
最高效的老师意识到的一点是，永远不要告诉学生们他们学了什么。
相反。
你应该让他们告诉你自己学到了什么。
　　至此为止，我们有了一个非常好的计划！
还有一个问题，如果有一两个学生在信件中总是写错别字该怎么办呢？
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记住，这是教会学生们写信件的一节课，而并非错字纠正课。
但当学生们在班上自己练习信件写作时，你可以在旁边提醒他们错别字的问题。
即使有错别字存在，但毕竟他们学会了如何写信（不要误解，我们不是说错别字是个小问题。
但是，我们希望你在讲授信件书写的这节课集中于一个教学目的）。
　　在写作这本书的时候，我们也需要做一个计划：首先，我们确定目的，决定我们想和大家分享什
么样的教学经验；第二步，我们要分析得出最好的老师们都有什么共性的地方；最后，我们发现了他
们的7个共同点；然后，我们将其进行总结，并以一种更加容易理解的方法展现给大家。
我们决定将每个秘密分为7个小部分进行阐述。
只要我们将这些都计划好，剩下的内容就轻而易举了。
在课堂上也是如此，如果你有一个很好的计划，你的课程就会变得简单而且有效。
　　小提示——计划　　下面是一些小提示，相信在你计划课程的时候会给你一些帮助：　　确定目
标　　确定如何使课程引人入胜　　确保使学生融入课堂的每一个部分　　让课堂流程清晰明确，将
课堂讲述的技巧和学生们的生活联系起来，教授技巧，并使得技巧模式化，带领学生们进行练习，之
后让他们独立地进行训练，最后进行回顾和总结（见秘诀3：71页）　　事先准备必需的资料　　享受
这个精心规划的课程吧　　我们保证，按照上述做法来进行课堂活动规划，同时仔细考虑课堂每一步
的老师都可以很快收到良好的教学效果。
　　第二节　如何全面地进行计划　　最卓越的老师总会全面计划。
大部分老师都会承认他们在经历了很多之后才得到这个结论。
作为老师，我们都经历过准备课程或活动，开始的时候我们往往都会觉得准备的过程将花费很多时间
，但最后发现我们最初的想法彻底错了。
比如，假设你是一个老师，正在为一项活动做准备。
你觉得整个要花费20分钟，而真正活动仅仅进行7分钟，那多余的13分钟是有意义的吗？
除非你全面计划，否则你注定采用绝望战术——题海战术。
无穷无尽的习题册，学生们完成了一个还有更多的在后面等着。
或者，学生们做题的时候根本不用大脑，几乎所有的答案都是错的。
这时，老师就会不断地要求学生增加习题量，校正他们的作业，减少休闲时间等等。
当然，一些学生可以用很短的时间完成作业，而其他的学生可能一直都不愿开始做习题。
在这种情况下应该如何解决后者的问题呢？
这时，你可能会陷入另外一项绝望战术，比如，你会说“如果已经做完了作业，去图书馆多借点书看
”，或者干脆说：“完成练习之后，继续检查，等其他人完成。
”听起来很熟悉？
这种我们熟知的无奈境地完全可以通过全面计划来避免。
　　如何才称作全面计划？
你的准备工作要比你认为自己必须做的还要周密翔实。
然而，要小心一句话：不要仅仅是筹备另外一个同样类型的活动。
这样的话，学生们会感到无聊，不会集中于你组织的活动。
相反，如果一次活动非常成功，那么就要将学生们刚刚掌握的技能进行提升。
因此，当全面计划的时候，确保下一步的活动对学生提升技能有一定的挑战性。
　　那么全面计划有不利的一面吗？
答案是：没有。
最坏的情况是，你没有完成事先计划好的内容。
最重要的是你已经成功地教会学生掌握了一门新的技能。
在下一个部分，你可以学到时间管理的技巧．而这将帮助你避免“过度地”全面计划。
　　第三节　如何有效利用你的时间　　即使是最好的老师也要承认，要使得一堂课的时间精确到一
个小时是非常难的。
而准备90分钟的课程，想在课程最后剩下一两分钟可能更难。
毕竟你不希望原本应该60分钟的课程只上了30分钟就结束，所以你应该通过全面计划来完成剩下的30
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分钟。
同时，你也不希望这个60分钟的课程最后用了90分钟才讲完。
那么，怎么样才能使老师在规定的时间内刚好完成他们原计划想讲授的内容呢？
最卓越的老师有自己的秘密。
当他们备课的时候，他们用5分钟分割法。
换句话说，将60分钟的课程分割成12个5分钟的部分。
比如，课程介绍占用5分钟时间；课程介绍之后的简短的讨论可能也要占用5分钟时间；之后，老师用5
分钟的时问讲授这节课要学习的技巧，再用5分钟的时间进行技巧的模式化训练。
在这之后，老师会组织两个5分钟的小活动，让学生们练习刚才学过的技巧。
然后，老师安排学生开始分组练习，大约占用两个5分钟。
最后，学生独立进行10分钟的技能训练。
现在还剩下两个5分钟；如果学生在理解上有困难，老师可以再花5分钟时间讲解一下关键内容或者再
多加一些练习。
如果学生们觉得没有困难，就将这5分钟用来回顾复习，所以总共复习时间大概要一个或者两个5分钟
。
这样，60分钟的课程计划完毕，而且计划周密！
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编辑推荐

　　七个秘诀帮你轻松解决教育问题，全球教育畅销书，《给教师的101条建议》，《如何调动和激励
教师》，《优秀教师一定要知道的14件事》，作者最新力作。
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