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内容概要

史蒂夫·阿尼森，美国最出色的领导力教练之一，他为你的领导力发展设计了完美的蓝图——在与众
多《财富》500强企业的管理人员合作的过程中，史蒂夫的这些方法大获成功，这些企业包括美国在线
、百事公司及美国第一资本金融公司等等。
书中介绍的方法大多数都不必投入一分钱，也不需复杂的程序或完备的设施——它们适用于每—位梦
想成为杰出领导者的人。
书中50个简明而通达的章节保持相对独立，你可以在任何时间、从任何地方读起——或者选择有挑战
一生的一项内容，或者选择有兴趣的—个章节。
如果你是一名管理者，就必须为了自己和团队不断获得成长和进步，《领导力培养白金法则》告诉你
该怎么做。
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作者简介

“美国100位领导艺术方面的思想领袖”之一，并荣获《卓越领导力》杂志“全美顶尖的25位领导力教
练”殊荣。
2007年史蒂夫创办了阿尼森领导力咨询公司，现在与全球众多大中型公司有合作关系。
他本人担任高级主管教练，同时也是领导力发展项目和人才管理战略的设计者和推进者。
史蒂夫热衷于领导艺术的研究，他认为最杰出的领导者是那些不断追求进步的人——他们明白管理他
人是—项特权，自己必须坚持学习、寻求反馈并不断进取。
目前史蒂夫与家人居住在北弗吉尼亚州。
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书籍目录

写在前面的话第一章　你的领导形象如何?　第1节　你到过何处?——梳理你的领导历程    写下你的领
导历程　第2节　拉起一张关系网——评估你的工作关系    评估你的人际关系质量    网络图给你的启示
　第3节　全面了解自己——发挥360度反馈的功效    从360度反馈中挖掘更多的东西　第4节  你的私家
侦探——邀请一位同辈监控你的发展    达成三点重要共识　第5节  学生做好准备的时候——寻找一位
导师    如何挑选一位导师    如何更好地利用你的导师　第6节　像首席执行官那样去做——建立私人董
事会    选择不同类型的董事会成员    让你的董事会运转起来  第7节  走进领导力健身房一明确并利用你
的核心优势    要对自己诚实    向他人询问自己的优势  第8节  回到从前——向过去的同事了解你的领导
水平    寻找过去的同事    询问三个问题  第9节  是否还有其他办法?——面对你最固执的观念    你有绝对
把握的事情是什么?    使用你的路线图  第10节  我在如何驾驶?——确立目标、任务与战略    从确立目标
开始    制订任务    规划战略    向高管寻求反馈第二章　在你的游戏中增加一些新元素  第11节  突破条条
框框——设计你的领导力定义    给出你的领导力概念  第12节付诸笔端——准备一份领导力发展计划    
创建一份简洁而优质的领导力发展计划    态度和行为改变计划  第13节  一年一项技能——一年提升一
项领导技能    选择某个特定的领导行为　⋯⋯第三章　对周围的一切保持好奇心第四章　走出你的舒
适圈第五章　不是为了你自己你从这里去向何方？
注释致谢
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章节摘录

　　第一章　你的领导形象如何？
　　第1节　你到过何处？
——梳理你的领导历程　　“如果你不知去向何方，你脚下的路会带你到某个地方”，我欣赏这句话
，因为它不仅能让陷入迷茫的你继续前行，同时它也在大声疾呼：“井井有条地作出规划吧！
”无论你的计划是关于一次旅行还是关于个人领导力发展，这句话都不失为一句箴言。
任何值得尝试的精彩旅程都需要我们好好筹划。
假如你准备利用一个6个月的假期去攀登珠穆朗玛峰，应对这样一次探险，木去做周密的计划简直是
难以想象的事情。
你也无法做到不去关注其他登山者的情况，无论他们是否登顶成功。
你会汲取他们经历中的所有经验来准备自己即将开始的旅程。
显而易见，借鉴前人走过的路可以帮助你看清未来之路。
　　这样的方法同样适用于你规划领导力发展的第一步。
你应该做的第一件事就是回顾自己的领导生涯。
你是否经常这么做？
你是否善于总结过去的经验教训？
你应该这样做。
一个不知道吸取教训的领导者注定还会重蹈覆辙。
作为一个管理者，你经历过哪些关键时刻？
你是如何应对的？
哪些方面做得还不错？
哪些方面还有提升空间？
其他人对此做何反应？
你从何时开始感觉自己像一个真正的领导者？
最重要的一点是，你从这些关键时刻中都学到了什么？
　　领导艺术当然是个人体验。
虽然从中获得的教训可能是共通的，但每个情境的细节都使你的故事独一无二。
所有的领导者都会记得那些对自己而言的重要事件，有些给了我们深刻教训，有些令我们受益匪浅。
或许你认为自己是正确的，而勇敢地与老板对峙，或许你没有解雇那位差劲的员工，或许你支持的员
工最后成为一个明星，或许你听取了反馈意见并认识到自己的确需要改变领导作风。
　　有些教训涉及其他人，能够反映出你的一些行为模式，比如无法对同辈施加影响或与之建立和谐
的关系。
还有些教训涉及你自己的判断力，因为你乐于承担一些预期风险，所以一次重大的决策。
造成了判断失误或错失良机。
你的职业生涯中，一定作出过许多正确的决定，也经历过许多艰苦的挫折。
这些事件都是检验你作为领导者的试金石，也是你领导生涯中的里程碑。
过去的领导经验会对今后的发展有所帮助，换句话说，你走过的路决定了你将要去向何方。
反思了过去的领导历程，你就可以制定出发展规划来充分利用你的成长空间。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　用新鲜而简单的方式来提高领导力—如果你希望更上一层楼，《领导力培养白金法则》将告诉你
该如何。
　　——汤姆·马修，时代华纳有线执行副总裁　　这本书为你必须付出的所有艰苦努力勾勒了路线
图——让我们来面对它，只有你才能提升自己的领导力。
　　——泰德·福布斯，达顿商学院基金会总裁兼首席执行官　　史蒂夫·阿尼森知道如何挖掘出团
队的最大潜能。
对于任何—位经历着挫折或坦途的领导者而言，他充满睿智和关怀的建议都很有益处。
　　——迈克·阿伯拉肖夫，《这是你的船》作者，草根领导力咨询公司首席执行官　　这本书提供
了个人领导力发展的—些好建议——实用、简练、有力。
　　——凯文D．王尔德，美国通用磨坊食品公司组织管理副总裁兼首席学习官　　这是本非凡的书
，它睿智、实用而富有启发性，绝不要错过！
　　——琳汰·邓科尔，交百联合公司总裁兼首席执行官
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