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前言

也许你不知道马云是谁，但是你一定知道阿里巴巴；如果你不知道阿里巴巴，那你一定知道淘宝。
阿里巴巴从1999年3月创立以来，截至2007年6月，已经拥有2460万注册用户，付费用户超过25．5万家
，年收益由2004年的3．594亿元猛增至2007年后的13．639亿元。
按照流量和用户计算，阿里巴巴是世界上最大的B2B电子商务网站。
而淘宝网的出现，使每一个心中有梦想的人，都找到了能够实现自己梦想的地方。
在2005年，甚至出现了全民网上开店的浪潮。
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内容概要

对于无数的创业者来说，马云是一个楷模，更是一个传奇。
    去掉马云头上耀眼的光环，我们会发现，马云实在是太普通了，和我们这些普通的创业者有着太多
太多相同的地方。
    马云没有上过名牌大学，高考考了三年！
    马云不懂电脑技术，只会上网！
    马云没有雄厚的资金！
    马云没有显赫的背景！
    甚至马云很丑！
    和所有草根的创业者一样，马云依靠的也只有他自己！
    但是马云有梦想！
    马云有自信！
    马云有激情！
    马云说：如果马云都能成功，那么80％的人都能够成功！
    从创业的第一天起，就注定每天要面对困难和失败，而不是成功。
    但是我们有马云一路同行，我们还怕什么！
    有人说：一个人能走多远，要看他与谁同行；一个人能有多大的成就，要看有谁指点；一个人能有
多么优秀，要看他身边有些什么样的朋友。
    从最初的“骗子”、“疯子”、“狂人”，到如今的“商业领袖”、“创业教父”，马云经历诸多
挫折，终成大器。
    马云创办了中国最大的电子商务网站，让千万的人从中受益！
    马云在央视《赢在中国》的精彩点评，给无数怀有创业梦想的人以莫大的帮助！
    让我们从马云身上汲取营养，    和马云一起同行，一起创业，    浇灌我们自己的创业之花！
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书籍目录

序言  谁是马云第一章  你能做到和马云一样吗　1.敢做梦的人才能成功　2.有激情的人才会成功　3.坚
信自己成功是成功的保障　4.为疯狂的人喝彩　5.用委屈撑大自己的胸怀　6.别让机会从自己手中溜走
　7.坚持到后天就会赢　8.信誉决定你的机遇第二章  用“马云眼光”去寻找项目　1.选项目不能够凭
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　6.与市场亲密接触　7.我们只抓一只兔子　8.抓紧时机，领先别人　9.选择合适的创业地点第三章  马
云为什么能够找来钱　1.资金是创业的命脉　2.首先要用自己的钱　3.利用人脉关系筹划资金　4.融资
要掌控自己的底线　5.融资并不是越多越好　6.在自己最好的时候去找钱　7.有魅力才有投资第四章  
打造自己的“马云团队”　1.找到志同道合的合伙人　2.最合适的就是最好的　3.创业时期不要用高人
　4.对员工要以诚相待　5.要给员工找到共同的目标　6.用领导的个人魅力吸引人才　7.做一个首席教
育官　8.给种子一片发芽的土壤　9.绝对不挖对手的墙脚　10.有才无德坚决不用　11.给应届生一个机
会第五章  跟马云学念“市场”　1.倒过来看世界　2.用马云速度赢得对手　3.用独特的卖点吸引顾客
　4.了解顾客的需求最重要　5.为顾客提供满意的服务　6.找出自己的独特模式　7.构建自己的核心竞
争力　8.竞争要讲究方法　9.攻击对方的软肋　10.先种树后乘凉　11.要有壮士断腕的勇气　12.不断变
化，不断创新第六章  学习马云营销的“百花错拳"　1.淘宝三年不收费　2.花最少的钱取得最好的效果
　3.充分发挥员工的潜能　4.拉名人做大旗　5.自己制造热点　6.娱乐代表未来　7.不靠广告靠媒体第
七章  学学马云的“管理经”　1.取一个响亮的名字　2.阿里巴巴要活80年　3.别拿5分硬币不当钱　4.
经营企业就是经营人心　5.打造笑脸最多的公司　6.培训为王　7.激励是一门艺术　8.给员工最好的待
遇　9.现在、立刻、马上！
　10.唐僧是最好的CEO　11.文化治心，制度管人
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章节摘录

【马云创造】马云在中央电视台举办的“中国青年人创业”大会上曾经讲过这样几句话：“作为一个
创业者，首先要给自己一个梦想。
在1995年我偶然有一次机会到了美国。
然后我看见了、发现了互联网。
我不是一个技术人才，我对技术几乎不懂，到目前为止，我对电脑的认识还是停留在收发邮件和浏览
页面上，我今天早上还在说，到现在为止我还搞不清楚该怎么样在电脑上用u盘。
但是这并不重要，重要的是你到底梦想干什么。
”应当说，马云是一个不安分的人，他就像希腊神话中的西西弗斯一样，把石头不停地往山上滚。
不过，西西弗斯滚动的是石块，而马云追逐的是自己的梦想。
马云是一个典型的理想主义者。
追逐自己的梦想，是马云一生的宿命。
他一旦被理想所包围，就没有任何困难能够阻拦他。
马云作为杭州师范学院的毕业生，被留在杭州电子工业学院任教。
一个本科生能够留在大学任教，在许多人眼里，这已经是一件很了不起的事情了。
在20世纪90年代，能够有一份大学教师的工作，绝对是一件好事情。
但是，这要看在谁眼里了。
在追逐梦想的人眼里，还有什么能够阻挡自己追逐梦想呢?小小的校园是锁不住那颗向往更高天空飞翔
的心的。
马云开始琢磨着办了个海博翻译社。
这应该是杭州最早的专业翻译机构，也是马云的第一个梦想，后来马云曾经说过：“我总觉得这件事
情挺好的，然后也是一个梦想，我觉得这个翻译社是有前景的，可以成为杭州最大甚至是浙江最大的
一个翻译社。
”但是。
一个翻译社远远不能满足一个追梦者的梦想，但是正是这家小小的海博翻译社锻炼了马云的经商能力
，也让马云的梦想变得更大，眼界变得更高。
马云赶上了一个好时代。
20世纪90年代正是中国发生翻天覆地变化的时候，中国的改革开放的总设计师邓小平同志进行了南巡
，发表了一系列对于中国的改革发展有着决定性意义的“南方讲话”。
于是，在生机勃勃的中国大地上，一大批“追梦者”开始了追寻梦想的征程。
此刻，马云的内心深处也是心潮汹涌，热血澎湃。
一个理想主义者，正在为自己心中的梦想激励得热血高涨。
但是，马云在事业上已经是一帆风顺，小有成就。
这一年，刚满30岁的马云。
已经是杭州市“十大杰出青年教师”之一，还是学校驻外办事处的主任，对于一个教师来说．已经是
很不错了。
但是，马云还是怀着一股“壮士一去兮不复返”的心情，坚定地走进了校长的办公室，递上了自己的
辞职信。
校长十分惊讶。
在吃惊之余进行了挽留，在没有希望的情况下，他对马云留下了一条后路：“你什么时候想要回来，
这里永远都欢迎你!”马云也对校长的一片深情表示感谢：“我要回来那也是十年之后的事情了!”就
这样，追逐心中梦想的马云，放弃了在学校中所有的地位、身份和良好的待遇，毅然决然告别了朝夕
相伴6年的校园，踏上了追逐梦想的征途。
功成名就的马云在一次面对媒体的时候，回忆起当年自己的决然出走时，不无感慨地说：“当时我已
经30岁了，我就是要去做一家公司，不管做什么公司，只要有一个行业我就会跳下去!”就这样，在梦
想的呼唤下，教师队伍中少了一个优秀的教师。
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而中国却多了一个杰出的商人，多了一个世界级的网络公司。
［创业宝典］杰克·韦尔奇在回顾自己辉煌的CEO生涯时，曾经不无感慨地说：“如果一个人在30岁
时就开始做一件日复一日、周而复始的工作，那将是一件多么遗憾的事情。
拿出你的勇气，去冒险吧，去追逐你的梦想吧!”在中国人的观念中，30岁正是而立之年。
对于今天许许多多在路上奋斗的创业者来说，这个年龄有一种“界线”的意义。
在这条界线的两边，有人向左走，去追逐自己的梦想；有人向右走，追求稳定但平淡的生活。
创业的过程，其实就是“追逐梦想”的过程。
今天，“创业教父”马云不停地追逐着自己一个又一个梦想，我们的创业者还在等待什么?拿出你的勇
气，开始追梦吧!!【创业实战】创业是追寻自己梦想的征途。
但是，只有梦想是不够的，还要有把梦想变成现实的能力。
在《赢在中国》的点评上，马云在对选手陈跃武点评时就说：“我很想坦率地跟你讲，你最好别创业
。
听起来挺难受，但是创业很累，创业的失败率很大很大。
从你的性格看，我觉得你比较适合做一个工程师，或者是参与一个已经创业成功的团队里面承担一定
的工作，因为你的条理、你的理性，以及你的温文尔雅。
创业者都是疯疯癫癫的多一点。
如果你真的要创业，我建议你MBA毕业以后最好找一份工作，到中国来干个5年，5年以后还想创业，
你再创业，5年以后一般会消灭掉很多创业的想法，你这个项目什么时候需要熊总、吴总跟我们投资
的时候，你已经找的1000个客户每人付你300美金的时候，我们再好好谈一谈。
”在对选手李红梅点评时，马云同样说出了这样的话：“我诚恳地建议，你最好别创业。
我感觉是这样，从性格方面来讲，你不是很适合创业。
我经常给朋友讲，有时候做一份工作，做一份喜欢的工作就是很好的创业。
你这个人很热情、很善良，但是这些性格可以让你成为一个非常好的员工，非常好的义工，为此自己
创业，完善自我，这可能很好，但是对于创业，我很坦诚地说，你真不合适。
”为什么马云能够自己义无反顾地抛弃一切前去创业，要去追逐自己的梦想，却反对他人去创业呢?
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媒体关注与评论

马云的创业始于90年代中期．真正是从一无所有开始。
短短10多年，在市场上拼出了他的一个商业王国．而且是健康的、阳光的。
所以．他今天能堂而皇之地坐在我们的评委席上。
在一个10年——这样一个许多人不经意就度过的时间内，完全在市场上凭智慧而成功．仅此一点就让
人着实敬佩。
　　——《赢在中国》制片人　王利芬如果说杨致远是互联网领域里第一个世界级的华人企业家．那
么马云就可能是下一个。
杨致远是商业的天才，他发现了互联网搜索的价值，而马云则是天才的商人，他把一团让人手足无措
的乱麻织成一匹锦绣。
　　——财经作家　吴晓波深凹的颧骨，扭曲的头发，淘气的露齿笑，一个5英尺高，100磅重的顽童
模样。
这个长相怪异的人．他有拿破仑一般的身材，也有拿破仑一样的伟大志向。
　　——美国《福布斯》  杂志评语我们在中国投了很多互联网的公司，包括百度、携程等等很多的
公司，居然我就把马云给漏掉了，这是我们最大的失败。
　　——美国IDG集团亚洲区总裁  熊晓鸽马云和我一样,都是具有幻想主义的实干家，马云的阿里巴
巴在中国就是互联网的蓝海。
　　——分众传媒董事长兼首席执行官  江南春我实在钦佩马云!每次看了都对自己有很大的启发，当
自己在无助的时候看了，就觉得原来自己的前途还是明亮的!　　——网友马云的话独特、简练、风趣
，很耐人寻味，说的是大实话，讲的是真道理。
从马云的经历中我们可以感悟到很多。
　　——网轰

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<和马云一起创业>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


