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前言

2009年11月17日，百度总部从北京中关村西区的理想大厦、普天大厦等地正式北迁至上地十街的“搜
索框大厦”。
“搜索框大厦”——这座外形酷似百度搜索框的别致写字楼似乎每个细节都在传播着百度“框计算”
理念。
来往于上地的人们还能看到大厦正面所悬挂的一幅由百度4000名员工笑脸组成的巨幅笑脸图案，以及
写着“myhomemydream”的醒目标语。
这或许是后搜索时代百度人真实的心理写照。
有人认为，李彦宏选择用这场轰轰烈烈的盛大迁徙仪式来庆生。
但转眼间人们却发现百度人开始了一场规模更大、意义更深远的“大搬迁”——12月1日，搜索营销专
业版“凤巢”作为百度唯一的搜索推广产品，全面管理搜索推广的所有推广位置。
这场互联网史上罕见的大迁徙，标志着百度原有的搜索营销经典版竞价排名将正式告别历史舞台。
在搜索时代，百度对众多的中国网民来说是一个具有传奇意义的美丽记忆。
1999年年底，技术精英出身的李彦宏从美国硅谷回到北京中关村，在他的母校北京大学安营扎寨，最
直接的梦想就是组建一个最具中国本土意义的互联网搜索引擎公司。
这个梦想在很短的时间内实现了。
甫一掀开跨世纪图景的中关村以它特有的矜持迎迓着百度这个在襁褓中向世人微笑的孩子。
九年的时间，百度从一个名不见经传的互联网技术企业，成长为全球最大的中文搜索引擎公司，市值
达到1000亿元人民币，2008年收人超过了30亿元人民币，2009年超过了40亿元人民币。
更为可贵的是，百度在把硅谷的前沿技术、网络商业模式和企业文化融人本土，在刺激了中国互联网
技术和本土商业精神的觉醒的同时，还成功塑造了一个具有独立人格和商业精神的中国民族企业形象
。
百度凭借它的核心技术，使中国成为全球4个拥有搜索引擎核心技术国家之一；凭借它的商业法则和
营销模式，使中国登上了以信息服务领域为代表的高科技领域的国际舞台，打破了美国互联网公司一
统天下的局面。
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内容概要

在搜索时代，百度对众多的中国网民来说是一个具有传奇意义的美丽记忆。
　　百度为中国人编写的第一个商业化的互联网搜索引擎成为搜索营销的基础工具。
为了寻找到最适  合自己的盈利模式，同时祓除寄居别人门下的心头之痛，李彦宏毅然决定自立门户
。
这一举动，终结了百度对门户网站依赖的历史。
　　“在路上”作为一代人的精神文化象征，代表了一种过程和自由，昭示着进入理想彼岸的路途中
有着惊心动魄的挑战和诗一般迷离的风景。
年轻的百度正行走在互联网漫长的路途中，“在路上”一直是百度成长的一种状态，也是隐于其企．
业内部的文化内涵，表达了一种执着，一份热情，一个伟大的梦想。
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章节摘录

插图：Baidu.com以前就是一个向外界介绍百度的公司及其产品的企业网站，不是面向最终的用户服务
的，我相信不少互联网上的网页历史存档里面还保存着百度最早的网站。
2001年8月，百度自立门户，Baidu.com Beta版上线。
这实质上是一个捆绑式的商业行动，因为百度在推出自己网站的同时，也同时推出了一套全新商业模
式——搜索营销，俗称“竞价排名”。
在人们普遍不看好网络的时候，百度却变成了一个地道的.corn公司，并推出竞价排名的搜索营销。
这个不同寻常的举动无论放在中国新经济的成长过程中，还是放在互联网发展史上，都是意味深长的
。
然而百度启动竞价排名并不是一帆风顺的事。
这里不仅有来自投资公司的阻力，也有来自公司高层的分歧。
所有对百度转型的不同看法可以归结为两点，一是在投资公司看来，当初百度融资的时候并没有提出
竞价排名的商业模式，现在突然转型，颠覆了原来的模式，显得过于突兀，存在很大的风险；二是公
司内部不少人认为，原来百度作为技术提供商的模式走得还不错，现在改弦更张，转眼成竞价排名模
式，如果以前的客户跟百度翻脸怎么办？
如果客户不给百度付钱了而新的模式又不能很快赚钱，公司出现崩盘怎么办？
应该说，以上的担心是符合商业思维的。
2001年夏，李彦宏因大腿肌肉炎症手术，去深圳休养。
他似乎有意要把自己安排在一个安静而远离公司总部的环境中，好让自己的思路得到进一步的梳理：
百度路在何方？
正是这次深圳之行，最终促成了李彦宏作出百度自立门户和推出竞价排名的决定。
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编辑推荐

《百度:互联网时代的搜索神话》是由中国工人出版社出版的。
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