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前言

中华民族几千年的文明，蕴涵了中国无数志士仁人的智慧和谋略。
在那些久远的历史时段，古希腊的人文理性，西方中世纪的神秘宗教，近代的科学与求实，都曾影响
过国人。
而以治国安邦、功成名就、纵横天下、谋事谋人等为核心内容的智慧之道，则历久弥新，经久不衰。
在这些智慧的结晶中，那些经典的计谋和策略就是中国文化瑰宝中的一朵奇葩，为后世人们所传承和
弘扬，并影响了一代代人的人生和命运，至今仍有广泛影响。
当前，中国的经济在发展、地位在提高、环境在变化、人口在变动，这时，我们更应该了解我国的历
史、文化和智慧。
“在持续中谋发展，在发展中有持续。
”这一直都是中国人所奉承的生存理念，也是中国智慧演绎的独到之处。
中华民族是一个十分推崇谋略、智慧的民族，无论时代怎么变化，中国式智慧永远都能在世界文化中
找到一个举足轻重的立足点。
只要世界上还存在矛盾对立，存在利益冲突，中国的治国智慧、为官之道、军事谋略、经商之法、生
存之策就有它存在的一席之地，那些古人积淀下来的智慧精华永远都能为生活指点迷津。
这也正是应了佛家的一句箴言：“一灯能除千年暗，一智能解万年愚。
”生活在今天这个飞速发展的社会，不同行业、不同层次的群体会遇到各种各样的困境和难题。
有的人苦心经营却也无济于事，有的人默默无闻也能成就大业；有的人轻而易举就可功成名就，有的
人苦心经营却是为他人做嫁衣。
为什么？
这就是谋略水平的差异。
其实，“万变不离其宗”，人生就是一场博弈，不分时代、不分对象、不分场合，只要智高一等，技
高一筹，就能在斗智斗勇中胜出。
在博弈中，斗的就是智慧、是谋略，想要获得成功，首先就要学会以智取胜，以谋略胜人。
在这本《中国式智慧》中，我们共选编了100多个经典故事，从中国古代案例中分析中国人的智慧之道
。
它就是一本智慧全书，从不同的侧面讲述了中国人的聪明和才智，并且还运用到了人们的生活实事中
，让你能够体会到身边无处不在的中国式智慧。
比如，曹操“梦中杀人”的“以虚做实”手法和2009年网络炒得火热的“贾君鹏事件”相吻合；李园
的“借树开花”之局与英特尔搭AMD这个便车的计谋相类似；周亚夫“舍梁就昌邑”的取舍之道和日
本民主党舍柳田稔保“江山”的做法不谋而合；廉颇与蔺相如“负荆请罪”的一段佳话衍生出周恩来
“求同存异”的治国良策；令狐楚的“造势救市”和《变形金刚3》的广告效应⋯⋯这些精彩的历史
典故和当今社会的文化生活现象相结合，体现的是中国智慧的大融汇、大贯通，这也是这本书的精华
所在。
本书共分“治国之谋”、“为臣之智”、“军事之策”、“商贾之法”、“纵横之道”和“生存之需
”六章，每一章里都把历史与现实结合起来。
这些精彩的历史故事个个读来惊心动魄、扣人心弦，让你读时酣畅淋漓，读后若有所思。
千万不要把这本书想象成教你如何使诈、如何搞阴谋，它只是在帮你开阔思路，突破思想桎梏，教你
以古观今，学以致用。
大千世界，皆因欣赏者的心态而动。
读者应该用一种提高自己人格修养和道德境界的态度来阅读此书，这样你才能发现书中的大智慧、大
道理；反之，倘若你用一种投机取巧的态度来阅读此书，那么，书中的计谋无异于是助纣为虐了。
都说“智高无难”，凡是具有较高智慧之人，即使遇到再大的难题也不会感到束手无策。
因此，要想成大事，就要先研习中国式智慧，在历史中参透智慧的法门。
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内容概要

　　本书内容简介：中国文化源远流长，蕴藏着丰富的人生智慧。
为君者，熟虑治国方略；为臣者，深谙进退之智；将帅者，思谋军事之策；商贾者，熟悉经营之法；
游说者，娴熟纵横之道；平民者，皆懂生存之需⋯⋯时代变迁，智慧不变。
取古人之智，解今世之局。
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　 急流勇退，别让前浪死在沙滩上
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章节摘录

版权页：插图：暗处藏身，耐住性子才能干大事韩非曾经说过这样一句话：“术者，藏之于胸中，以
偶众端，而潜御群臣者也。
”这句话讲的就是“用术”之道，是君王对付臣下而惯用的一些不可告人的阴谋权术，其中包含了深
藏不露、诡计多端的手段。
大意是说，权术是藏在当权者的心中，以潜移默化的方式控制群臣。
因此，真正要干大事，必要懂得暗处藏身，懂得收敛锐气，以耐心为后盾，以实力为储备。
时机到时，大事便可成。
在现实生活中，作为管理者同样也要懂得运用暗处藏身的策略。
在下属面前，坚守“心藏不露、独自决断、亲理朝政”的原则，不轻易在下属面前表露喜色，不让下
级揣测出自己的心思，遇到难题也不露于言表，这样才能在下属面前树立威信，不动声色地便可掌控
全局。
“楚王问鼎”，楚庄王韬光养晦，成就霸业的这段佳话激励了后世几代君王。
这位从刚即位就躲在暗处耐心筹备的君王不动声色藏身暗处达三年之久，最后以一招后发制人，巩固
了政权。
春秋中叶，楚国势力逐渐强大，中原霸主晋国的地位岌岌可危。
趁楚庄王刚刚即位、楚国正是丧期之时，晋国拉拢了几个依附于楚国的国家，订立盟约。
楚国的大臣本以为新君初登王位，必定年轻气盛，会有一番大作为。
却不料，楚庄王在宫中日日饮酒作乐，游戏在嫔妃之间，或是带领众人打猎，丝毫不理会朝政。
楚国的大臣纷纷劝谏，楚庄王不但不予理睬，反而变本加厉，甚至还发出布告：凡胆敢觐见提意见者
，立即斩首，绝不轻饶。
于是，那些劝谏的大臣便销声匿迹了。
久而久之，一些大臣也学起了君王，不理朝政，终日寻欢作乐。
一时间，楚国的政治乱作一团：权臣们结党营私、争权夺利，小人们逢迎拍马、浑水摸鱼；贪官们买
卖官爵、中饱私囊。
邻国听闻楚国国君如此不济，也趁机不断前来侵犯。
本来还时刻防着楚国的晋国，这下也终于松了口气，安心做自己的霸主。
楚国的大夫伍举看到楚国朝纲腐败、乌烟瘴气，心中很是着急，于是便决定冒死进谏。
但此人很聪明，知道直接提意见必然会碰钉子，便想到一个妙计。
楚庄王喜欢猜谜，他就准备了一个谜语。
伍举入宫见到楚王，楚王正在喝美酒，听奏乐，对伍举说：“大夫是否也想喝美酒听小曲？
”伍举笑言：“臣今日不想喝酒，也不想听曲，倒想跟大王斗斗智、猜猜谜。
”楚王一听，来了兴致，笑言：“那就说来听听。
”伍举说：“在楚国的一座高山上，飞来一只羽毛非常华丽的大鸟，此鸟来了三年，却不叫，也不飞
走，臣不明白为什么，所以想请大王解答。
”楚庄王一听，心里便明白伍举要说什么，便答道：“这不是一只平常的鸟呀。
它三年不离开，必定意志坚定；三年不飞，是在等待羽翼长丰满；三年不叫，是在洞察周围的环境。
此鸟，不鸣则已，一鸣惊人；不飞则已，一飞冲天。
你去吧，我明白你的意思了。
”伍举听完楚庄王的解释之后，非常高兴，知道楚庄王并非沉迷酒色的昏君，而是在等待时机，等待
自己的力量变强大。
伍举顿时觉得楚国未来有了希望。
可是，几个月过去了，楚庄王仍是夜夜笙歌，荒淫无度。
伍举的朋友苏从看不下去了，单身直闯后宫，勇敢进言：“您身为国君，竟然终日不管朝堂，纵情声
色，任由小人败坏朝纲，却不知国将不国，不久便会民众叛于内，敌国攻于外，国家灭亡已不远了！
”楚庄王赫然大怒，拔出宝剑，大声训斥：“你胆敢冒犯我，没有看到我颁布的命令吗？
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难道你不怕死吗？
“苏从大义凛然地抬头挺胸：“身为臣子，如若看到君王有过却不敢直言纠正，就不是忠臣。
假如我的死能让大王醒悟，我死得其所。
”楚庄王看了半晌，扔下宝剑，双手扶起苏从，大笑：“我等的就是大夫这句话。
你果然是楚国的忠臣，国家的栋梁。
”然后，他屏退左右，与苏从一起探讨当前的局势。
苏从吃惊地发现，楚庄王对国家局势的了解比他还清楚。
原来，楚庄王自登基之时就知道，楚国要想取晋国而代之，还不到时候，并且自己即位之时，对国家
局势和朝廷政局还不了解，不能轻易出兵，因此藏于暗处，让那些小人放松警惕，这样才能洞察真相
。
他故意下令禁止进谏，其实就是要找到像伍举、苏从这样的一心为国的忠臣。
后来，楚庄王把这三年中趁机营私舞弊的几百名官员一并清除，把伍举、苏从等忠臣提拔上来，并进
行了政治改革，恢复了朝堂秩序，进而开始了楚国的霸业。
楚庄王可能算不上智慧过人的君主，但他却有常人所不及的耐性。
试想有谁甘心被自己的下属埋怨，有谁愿意被百姓唾骂呢。
而他却能掩藏自己的雄才大略，暗地里运筹帷幄达三年之久，这大概在历代君王中算是屈指可数的吧
。
在上级面前，这暗处藏身之术更是必不可少。
要懂得察言观色，审时度势，千万别在不恰当的时机“喧宾夺主”，否则就会招来麻烦。
李渊就是这样一位懂得进退的“好臣子”。
隋朝末年，瓦岗军是最强大的一支农民起义军。
李密作为这支起义军的领袖，号令四海群雄。
他写信给李渊，让他辅佐自己。
李渊的回信非常谦虚，说自己并无夺天下之心，并夸赞李密是当今贤才，是国君的最佳人选。
李密看过信后，满心欢喜，对李渊极为信任。
后来，瓦岗军被王世充战败，李密不得不到长安投靠李渊。
李渊采取“怀柔”政策，在李密入关时就以隆重场面迎接，并与他称兄道弟，还把自己的表妹嫁给他
。
李密十分得意，却不知已经掉入了李渊的陷阱里。
李密以为李渊会支持自己东山再起，决定返回山东，卷土重来。
李渊极力赞成，在李密出关时要求李密留一半兵力在华州（今陕西华县），以免奔波劳累。
李密此时还无戒心，等到他到达河南稠桑（今河南灵宝北），受到李渊诏令，说有人传言李密要造反
，李渊让他一人回京调查反叛之事。
李密这时才恍然大悟。
原来李渊之所以在长安对他亲近，为的就是挑拨那些态度“强硬”的部下与李密的关系，让李密众叛
亲离。
然后，计划在他到达山东时就将其除之而后快，所以才会要求留一半瓦岗军将士在华州。
李密知道自己大祸临头了，于是干脆杀了李渊的来使，派人通知自己的旧部来接应。
李渊自然不会给他时间逃走，在李密旧部还未赶到，就埋伏在其必经之路将李密杀害。
大唐王朝的辉煌历史便如此开启了。
商人追求盈利，管理者讲究成效，博弈者当然要的是成功。
不管是处在什么样的地位，懂得隐藏自己才是最聪明的。
但是，这种藏身之术，也是要讲学问的。
在政坛摸爬滚打多年的人，最怕的就是树敌，永远一副谦让的态度才能保全自己的地位，即使是利益
冲突者，也要做到面和，要让上级相信你真的甘于居下、胸无大志；那些善于经商的人，最重要的就
是人脉，既要让人觉得你靠谱，同时又不能让人看轻你，你要把自己的小聪明藏起来，而让睿智做你
开通人脉关系的钥匙；那些品德高尚、学富五车的博学之人，看似木讷、不轻易言表，但关键部分却
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说得头头是道、有理有据、有条不紊。
你不需要全部过程都是重点，只要在关键的时刻成为焦点，你就达到让人印象深刻的目的了。
正所谓“不识庐山真面目，只缘身在此山中”，有许多事情只因我们身在其中，所以就失去了审视、
判断的能力，唯有退一步，暗藏深处，才能看得清清楚楚。
而作为一位管理者，必须具有识别人才的慧眼和掌控局势的眼光，不要因为身居高位，而不能看清脚
下的台阶。
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编辑推荐

《中国式智慧》：进攻是最好的防守。
朱棣可谓是一代帝王之才，只是朱元璋没有给他成为帝王的机会。
但是，为了自保，他不得不采取进攻的手段，最后一步步被逼上“造反”之路，主动出击，以攻助守
，朱棣终成中国历史上一位赫赫有名的帝王。
华丽宴席，收尾很重要，人要懂得知足长乐，见好就收。
成大事者，做事皆有始有终。
“开始”需要的是勇气，而“结束”则需要的是智慧。
所以，能够在自己最得意、最耀眼之时画上完美的句号，这才是智者的做法。
出奇制胜，化腐朽为神奇，在战场上，墨守成规是最不可取的方法，如果让敌人猜出自己的下一步计
划，那么就会落得任人宰割的下场。
只有让自己的行动永远超出敌人的想象，那才是最智慧的做法。
韩信当年的“暗度陈仓”就是利用出其不意之举，帮助刘邦打开了关中大门。
韬光养晦，大丈夫亦可惧惊雷，藏露之道是讲求具体实战的，当显则显，当收则收。
处在逆境之时，要懂得如何收敛自己的锋芒，保全自身，等到自己的羽翼丰满之时，再“厚积薄发”
，一鸣惊人。
治国之谋为臣之智、军事之策商贾之法、纵横之道生存之需。
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