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内容概要

本文的研究主要涉及以下一些重要问题：1．学校体育人力资源开发与管理的地位与作用的认识问题
。
对人力资源开发与管理在社会发展中的地位与作用和加强学校体育人力资源开发与管理的社会背景进
行了分析，对其在提高体育教师社会地位、推进素质教育、保持学校体育长盛不衰、实现体育教师全
面发展中的作用进行了阐述。
2．学校体育人力资源的获取问题。
对学校体育人力资源获取系统的构成、获取体制、存在的问题进行了分析。
构建了学校体育人力资源教学科研岗位职位胜任力，提出了以外为主、以内为辅的招聘方针和运用简
历筛选、背景调查、纸笔测验、结构化面试和情境模拟的选人方法。
3．学校体育人力资源的使用问题。
其包括配置、使用激励和绩效管理三个问题。
(1)配置问题。
对计划经济、经济转型、市场经济条件下的学校体育人力资源配置系统、机制、目标、原则、配置状
况评判依据进行了分析，指出结合型配置机制是今后的发展方向。
针对配置主体地位不清、入力资源失衡分布等问题，提出制定相关政策、制度和国家宏观调控、学校
自主管理等策略。
(2)使用激励问题。
对学校体育人力资源使用激励的过程、理念进行了分析。
针对激励中的不公平现象、制度激励形式化等问题，提出了业绩优先、注重公平和运用制度、物质、
环境、生活等多手段综合激励的对策。
  (3)绩效管理问题。
对绩效管理系统的构成进行了分析，认为其是一个由绩效目标确定、绩效计划签订、绩效计划实施、
绩效考核、绩效考核反馈、考核结果的运用6个环节组成的整体系统。
针对绩效管理欠科学、不规范等问题，构建了体育新课程下的中小学体育教师工作绩效考核指标体系
，提出了重视绩效过程管理、实施绩效工资、岗位流动管理和尾数淘汰制度等策略。
4．学校体育人力资源培育问题。
阐述了学校体育人力资源培育的一体化理论，包括职前培养、入职教育和职后培训一体化理论，校本
培训与院校培训一体化理论，师范院校、综合性大学与其他非师范类高等学校培育一体化理论。
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