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内容概要

有什么样的领导就会有什么样的企业。
企业好不好，关键在领导！
　  作为领导者不一定是专业能力最好的，但一定会替自己团队中的成员打气，有着很好的管理方法
和策略，是团队中的灵魂人物。
　  领导者的绩效取决于领导者、被领导者和他们所处的环境这三个方面的因素。
领导者的主要作用在于确定并实现共同的目标、协调群体中的人际关系、组织作业和协调活动、对外
代表本团队。
　  有效的领导是领导者通过各种途径调动、满足和重塑追随者的需求和其他动机。
与此同时，领导者与追随者之间建立起一种全新的关系则可以促使他们一起向更高级的动机转移，从
而提升领导者和追随者的个人素质，最终提高团队的整体实力和整体绩效。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<第五级领导者>>

作者简介

陶永进，◆江西财经大学工商管理学院企业咨询培调中心主任◆北京博士德管理顾问有限公司高级管
理顾闻、培训师◆北京汪中求细节管理咨询公司咨询师◆上海依人笔业有限公司高级管理顾闻
    曾经一度下海，服务过多家知名企业。
历任清华IT高级培训中心主任、清华同方江西销售中心总经理、北京清华泰豪智能科技有限公司总经
理助理、清华泰豪科技集团信息系统事业部副总经理、华通系统集成有限公司总经理、湖南君成投资
发展有限公司总经理等职务。

　  现在江西财经大学工商管理学院任教，教授企业e化管理、网络技术与电子商务、网络营销、生产
运作管理、现代企业管理、精细化管理、中小企业管理等课程。
同时，主持和参与多项研究课题。

    曾经服务过的主要客户有：中国人民银行、广西电网、中国电信、凤凰光学、中国电子系统工程公
司、广东省粤电集团有限公司、北京住总集团、中国人民大学、中共南昌市委等单位。

　  在多年的企业管理实践和理论研究过程中，将精细化管理与小公司的经营实践相结合，探索出了
一套提升小公司竞争实力的理论与方法，著有《精细化管理IV——把小公司做强》一书，并与汪中求
先生等人合作撰写《精细化管理》（第二版）。
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书籍目录

绪言　你是不是第五级领导者第一级领导者　单打独斗的个人英雄——做最好的自己　一、第一级领
导者的特点　　　1．一招定天下　　2．好习惯奠定好运道　　3．创新赢得大发展　二、与第二级领
导者之间的差距　　1．不给予，就永远拿不到　　2．独木难成林　三、步入第二级领导者的两个台
阶　  1．要获取，先奉献　  2．合作创造共赢　附录　合作能力测试第二级领导者  谋求合作共赢的团
队精英——团队贡献者　一、第二级领导者的特点　　1．有一定的专业特长　　2．有良好的工作习
惯　　3．有立足本岗位的创新能力　　4．有奉献意识　　5．有较强的合作能力　二、与第三级领导
者的差距　　1．缺乏组织领导能力——自己做得再好，不如让别人为自己做　　2．整合能力——中
国五百强企业最缺乏的资源　　3．缺乏决策力——站在十字路口徘徊　　4．缺乏计划力——做事没
准头　三、步入第三级领导者的四个台阶　　1．让别人为你打工——组织领导力的培养　　2．用别
人的钱做自己的生意——资源整合能力的培养　　3．该出手时就出手——决策力培养　　　4．要事
优先——计划力培养　附录　决策力测试第三级领导者　尽职尽责的合格管理者——称职的经理人第
四级领导者　有效的领导者——优秀的企业领袖第五级领导者　基业长青的缔造者——企业核心价值
的建立者
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章节摘录

第一级领导者　单打独斗的个人英雄——做最好的自己在现实中，存在着这样一类领导者，他们将颠
覆人们对于“领导者”的经典定义。
在我们的印象中，所谓“领导者”，通常是具有较为优越的地位、拥有权力，或者对他人或组织具有
重大影响力的个人。
然而，却有这样一类领导者，他们一般来说并不满足上述这些条件，但我们仍然称他们为“领导者”
。
这类领导者在各类职业人群中所占的比例要远远超过其他领导者，他们属于职业人群中的大多数。
他们通常是作业层的优秀员工，或者是自己给自己打工、独自创业的那些人。
他们当中多数人是光杆司令，既当老板，又当员工。
他们往往没有显赫的身份，更没有正式的组织权力，但他们依靠自己优秀的工作能力、专业的精神和
素质，以及创新、创造的能力获得了企业的好评、社会的认可，以及身边同事的肯定和欣赏。
他们在自己的业务领域或作业层面是不折不扣的精英、能人，他们也许并没有来自组织的正式的职务
授权，他们要么自己领导自己，要么就是处于“被领导”的地位。
但是“能人效应”为他们带来了“非正式的领导力”，他们走在各类职业人群的前列，他们在职场的
生态对周围的人群具有很强的示范作用和指向作用。
他们就是人数众多、位于领导力金字塔最基层的领导者——第一级领导者，他们通常是单打独斗的个
人英雄。
每个人都想成功，都想超越过去的成功而最大化地释放自己的潜能。
但是，当他们这样努力时，总有一些人摔倒了，却不知道自己失败在哪里。
在大多数文艺作品中，具有个人英雄情结的人通常具有“悲剧色彩”。
单打独斗的个人英雄在事业的拓展上很容易陷于“英雄末路”的境况，他们的发展往往会受到很大的
限制。
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后记

做企业的领导者来源 价值中国网 伊金萍随着商业化进程的加剧，企业也在加快着发展的脚步。
企业要发展自然离不开好的领导者。
也正是有了这样的需求，各式各样相关企业领导者的图书充斥着市场，品种繁多，琳琅满目。
近日，在图书市场上看到一本书——《第五级领导者》，作者并不陌生，正是《精细化管理》系列丛
书的作者之一。
有关作者此处不做过多的介绍，但就图书还是想发表一些看法。
有关企业和企业领导者的问题如今已不再是什么新鲜的话题。
如雨后春笋般起来的企业遍及祖国的大江南北，这是时代发展的必然也是需要。
可是当越来越多的企业呈现在我们眼前，它们本身的追求不再只是简单只要存在，它们要发展，要创
新，并创造更多的剩余价值来满足企业自身和不断变化着的、品种日趋繁多的广袤市场。
竞争让企业不仅在产品上推陈出新，同时更是对我们企业内部的挑战。
一个企业没有好的管理者或者管理者的水平不够，企业就没有发展的机会。
这就好像书中说的：“有什么样的领导就会有什么样的企业。
企业好不好，关键在领导！
”当然，企业的领导者不一定是专业能力最好的，但一定会替自己团队中的成员打气，有着很好的管
理方法和策略，是团队中的灵魂人物。
而领导者的绩效又取决于领导者、被领导者和他们所处的环境这三个方面的因素。
领导者的主要作用在于确定并实现共同的目标、协调群体中的人际关系、组织作业和协调活动、对外
代表本团队。
有效的领导是领导者通过各种途径调动、满足和重塑追随者的需求和其他动机。
与此同时，领导者与追随者之间建立起一种全新的关系则可以促使他们一起向更高级的动机转移，从
而提升领导者和追随者的个人素质，最终提高团队的整体实力和整体绩效。
可见，领导者的作用非同一般。
企业老板的素质是公司做强的核心动力。
领导者就好像船长、舵手，决定着企业这艘航船将抵达一个什么样的港口。
只有卓越的舵手才有可能把船引向一个光辉的彼岸。
然而，并不是每个领导者都有着领导者的能力，他们自身依然存在这样或那样的差距。
该书正是按照怎样实现从领导者的最初等级到成为更卓越的领导者这个线索，以丰富的案例论述了各
级领导者所必须具备的各种素质和能力。
同时还提供了有助于提高领导素质和领导技巧的建议和方法，并附有一些简单有效的领导力测试。
当然，并不是把领导者分成若干的层级就一定意味着领导者就有若干层次，它只是一个领导者可能经
历的几个状态。
企业的领导者最终应以什么样的姿态立足企业，在该书中你会有所领悟。
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媒体关注与评论

　　做企业的领导者　　来源 价值中国网 伊金萍　　随着商业化进程的加剧，企业也在加快着发展
的脚步。
企业要发展自然离不开好的领导者。
也正是有了这样的需求，各式各样相关企业领导者的图书充斥着市场，品种繁多，琳琅满目。
　　近日，在图书市场上看到一本书——《第五级领导者》，作者并不陌生，正是《精细化管理》系
列丛书的作者之一。
有关作者此处不做过多的介绍，但就图书还是想发表一些看法。
　　有关企业和企业领导者的问题如今已不再是什么新鲜的话题。
如雨后春笋般起来的企业遍及祖国的大江南北，这是时代发展的必然也是需要。
可是当越来越多的企业呈现在我们眼前，它们本身的追求不再只是简单只要存在，它们要发展，要创
新，并创造更多的剩余价值来满足企业自身和不断变化着的、品种日趋繁多的广袤市场。
　　竞争让企业不仅在产品上推陈出新，同时更是对我们企业内部的挑战。
一个企业没有好的管理者或者管理者的水平不够，企业就没有发展的机会。
这就好像书中说的：“有什么样的领导就会有什么样的企业。
企业好不好，关键在领导！
”当然，企业的领导者不一定是专业能力最好的，但一定会替自己团队中的成员打气，有着很好的管
理方法和策略，是团队中的灵魂人物。
而领导者的绩效又取决于领导者、被领导者和他们所处的环境这三个方面的因素。
领导者的主要作用在于确定并实现共同的目标、协调群体中的人际关系、组织作业和协调活动、对外
代表本团队。
有效的领导是领导者通过各种途径调动、满足和重塑追随者的需求和其他动机。
与此同时，领导者与追随者之间建立起一种全新的关系则可以促使他们一起向更高级的动机转移，从
而提升领导者和追随者的个人素质，最终提高团队的整体实力和整体绩效。
可见，领导者的作用非同一般。
　　企业老板的素质是公司做强的核心动力。
领导者就好像船长、舵手，决定着企业这艘航船将抵达一个什么样的港口。
只有卓越的舵手才有可能把船引向一个光辉的彼岸。
然而，并不是每个领导者都有着领导者的能力，他们自身依然存在这样或那样的差距。
该书正是按照怎样实现从领导者的最初等级到成为更卓越的领导者这个线索，以丰富的案例论述了各
级领导者所必须具备的各种素质和能力。
同时还提供了有助于提高领导素质和领导技巧的建议和方法，并附有一些简单有效的领导力测试。
当然，并不是把领导者分成若干的层级就一定意味着领导者就有若干层次，它只是一个领导者可能经
历的几个状态。
企业的领导者最终应以什么样的姿态立足企业，在该书中你会有所领悟。
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编辑推荐

《第五级领导者》由新华出版社出版。
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