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前言

“老男人要玩，小男人要思考”，说这句话的是个男人，是位成功的地产老板——冯仑。
这句话是什么意思呢？
他自己是这么解释的：“因为老男人阅历多，进人社会久了，会有防卫机制，男人之间交心非常受限
制。
每个人都有角色，角色是给人的装扮，人生角色越来越多，衣服越来越多，而人若要去玩，就得脱去
衣服，这样就没有了防卫机制。
于是我发现，越玩越有助于促进人与人的了解，建立更好的人际关系。
不通过玩，难以建立好的关系。
只有在玩的过程中，人们才会真正体现出真性情、真性格。
而小男人已经天天在玩了，上网、泡吧、踢球，所以就需要拿出一些时间思考，使自己超越同龄人，
更快地进入这个社会。
”
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内容概要

　　有一首歌唱的好：我想去桂林，有时间的时候没有钱，可有钱的时候没时问。
这句话形象地描述了老男人和小男人所面临的不同困境。
要做到有钱有时间有心情去旅游，就要像冯仑说的那样：老男人要玩，小男人要思考。
　　老男人阅历多，进入社会久了，会有防卫机制。
而人若要去玩，就得投入真性情。
而且越玩越有助于人与人之间的沟通和了解，建立更好的人际关系。
　　小男人已经天天在玩了，打游戏、泡吧、K歌、踢球⋯⋯所以就需要拿出一些时间来思考，使自
己超越同龄人，更快地进入这个社会。
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章节摘录

第一章 老男人和小男人的区别第一节 老男人和小男人谁活得更“难人”有人说，在现实生活中，男
人，就是“难人”，是左右为难的人，是进退两难的人。
他们承受着莫大的心理压力：社会意识形态所带来的压力，劳动环境产生的竞争压力，家庭责任压力
⋯⋯男人的强势毋庸置疑，但正因其强势，所以得修身齐家治国平天下，铁肩担道义，妙手理乾坤，
要承担更多的责任和压力。
男人怎能不难呢？
只是，小男人和老男人，哪个更难？
他们都很难。
老男人呢，一般拥有成功或不成功的事业，成熟或比较成熟的思想，或大或小的责任，或多或少的顾
忌。
因为输不起，所以他们的人生失去了很多可能性。
而小男人呢，激情豪迈，年轻就是他们最大的资本，全世界都会原谅他们的错误。
但是他们往往除了青春和满腔热情之外，一无所有。
他们也觉得自己很难。
二十多岁的男人没有钱、地位、事业、人脉，没有足够的能力，有的只是对前途的迷惘。
因为他们多处于人生的最低点。
80年代的小男人，他们爱玩，“买豪宅、消费高档商品、享受高质量生活”，这样新潮的生活理念，
往往使得他们成为“负债消费一族”的主力军，美其名日“月光族”。
据统计，这样的“月光族”占大学毕业生的30％。
我们身边有很多这样的例子。
例如30岁的贾旺，是一家广告公司的经理，过着极为享受的生活，开好车，买大房子，穿名牌，手机
赶新潮，经常出入高档娱乐消费场所。
两万多元的月薪填不了这个底：房贷3500元、养车费2500元、购物5000元、美发健身1000元、社交4000
元，还经常需要用信用卡透支。
“赚钱的目的就是为了享受高质量的生活”是他的信条，不过出于经济的压力，30岁的他还没有计划
结婚生小孩。
小男人们为追求高质量生活在所不惜，不肯考虑以后，只图今天过得快活。
但是像贾旺心态那么乐观，活得那么潇洒的月光族并不多，大部分小男人最大的苦恼还是没有钱，没
钱买房买车，没钱成家立业。
大学毕业的小张，在一家大公司做公关工作，月薪4500元。
原以为每个月不存款也没什么，因为身边的朋友都和他一样，每个月工资花个精光。
这种想法一直持续到他打算按揭买房子时，他突然意识到自己工作后竟然一分钱都没能存下来，甚至
连最基本的首期款都付不了。
对此，他感到很头疼。
 此外，赡养两对父母，抚养一个子女，对于80年代的小男人而言，无疑是很沉重的压力。
所以，貌似潇洒轻松的今天的“月光族”，可能在将来遇到更多需要克服的困难。
而老男人呢，压力大，因为有了一定的人生阅历，所以老男人对这个世界不再像小男人那样抱着单纯
的信任感，他们有了一套保护自己的哲学。
这样虽然可以避免受到伤害，但是在厚厚的外壳包裹下，他们无法显露真性情，活得很累。
老男人的另一个难处是他们已经不能够像小男人那样宣称“年轻就是最大的资本，大不了一切从头再
来”。
可是，这个时候的老男人往往会遭遇事业的“瓶颈”，工作上很难再有飞跃性的突破。
其主要表现就是事业发展停滞不前、薪资水平原地踏步、晋升没有空间或希望渺茫⋯⋯对此，是在本
企业继续坚持寻求突破，还是改换东家、行业，或者干脆另立门户当起自己的老板呢？
一些老男人往往会面临着这样的人生道路上的抉择。
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问题是，人到了一定的年龄就会感觉输不起了，随着年龄的增长就会越来越感受到岁月的流逝，美好
生活的短暂，肩上责任与义务的沉重。
不能再像年少时那样轻狂，一切错了都可以重来。
三十而立四十不惑，老男人们做任何事情都不敢盲目了，也不敢奢望在自己的身上还会出现什么奇迹
。
所以当他们遇到这样的瓶颈时，往往会有一种迷茫无力感，不知道下一步该往哪个方向努力。
 40岁之后的几年对于男人来说，是一个人生的“交界期”。
此时的他们要承受比其他任何年龄段都要大的来自社会、家庭的责任和心理压力。
这个年龄段的男人，事业处于“爬坡期”，身体处于“下坡期”，在外压力负荷比任何时期都要大，
可家中妻子进入更年期，儿女正在青春期，真可谓处于一个不折不扣的“夹板期”。
如果说父母望子成龙之心的焦切，我们可想而知，那么望夫成龙，望父成功给男性带来的家庭压力，
日益加快的生活节奏和充满竞争的工作压力，都可能成为都市男性心理疾病的诱因。
根据传统定义，事业的成功是得到大家承认的资本。
这样一来，工作上的不顺利，或暂时的挫折，都会给他们带来比较大的心理压力。
老男人们的压力不会因为行业而有所不同，大家都同样的难。
著名主持人黄健翔在《像男人那样去战斗》一书中不惜笔墨地描写了白岩松等知名主持人所面对的重
重压力；而台湾演员寇世勋在接受专访时也透露了自己如何度过从小生向老爷子转型时的五人生低潮
期。
有心理调查显示，60％以上的中年男性存在心理问题。
男性生理和心理的健康迫切需要来自社会和家庭的关心与爱护。
与此同时，男性要正确对待自己的心理问题，无须回避，注意加强防护，化大问题为小问题。
压力大给老男人带来的不仅仅是心理问题，他们的身体健康也往往出问题。
据调查，我国45岁左右的男性，所患的前几位疾病是：脂肪肝、高血脂、高血压、胆囊息肉、前列腺
肥大及眼底硬化。
另据统计，在我国高、中级知识分子猝死者中，30岁～59岁的中年人占76.9％。
这些中年人短寿的原因主要是劳累过度、睡眠不足、心理压力大、情绪不安、缺少锻炼。
无论事业成败与否，老男人都应该学会“风物长宜放眼量"。
胜而不骄，败而不馁，家庭可能给我们带来了很多责任和压力，但是它也是我们前方战线的后勤保障
，更是“风暴”来临时静谧的港湾。
一定要时常检查自己的身体这辆“小轿车”是否处于最佳行驶状态。
随时关注自己的“运转”状况，一旦出现不适的感觉，务必要引起警惕。
不管是小男人还是老男人，他们都有时会很脆弱，也有失落，也有痛苦的时候。
至于他们哪个更难做人，也许这个问题本来就没有答案，人生根本就不容易，想要一个精彩的人生就
更不容易。
一生中，从小男人到老男人，无时无刻不在承接受着生命的磨砺，即便这种滋味当时尝起来很苦涩。
事实就是这样，男人在压力中成长，在苦闷中蜕变。
人生中的每一种遭遇，都要打起精神来面对。
第二节 小男人爱玩 老男人爱想和老男人不一样，小男人总是贪玩的，他们不肯用功，也不肯动脑筋
。
他们不明白，那些在他们看来有钱有地位的老男人，都不是玩出来的。
李嘉诚用了半生心血，才成为亚洲首富；山姆·沃尔顿从一家小杂货铺起家，也用了大半生的心血，
才成为世界级富翁。
小男人看着很羡慕，也暗下决心，但是一面对诱惑，再忙也要先玩个痛快。
 然而，时光易老，韶华难再。
时间是永恒的，可对于每个人来说时间又是非常有限的。
只有把握住了生命的每一分每一秒，人生才是完整的精彩的。
“少壮不努力，老大徒伤悲。
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”这句诗可能上幼儿的时候我们就会背了，大人们也常常用这句诗来勉励孩子努力学习，珍惜少年时
代的宝贵时光，有所作为，这样，老了才不会后悔当初的所作所为。
可是，说归说，做归做，许多小男人因为幼稚，也没有经验，不可能真正理解这句话的含义，所以白
白浪费了许多的宝贵时间。
等到自己年老的时候，后悔也就晚了，只能根据自己的亲身经验和教训去教育下一代，这就形成了一
个恶性循环。
17岁时就参加革命的老李勤勤恳恳地工作了一辈子。
他看到自己在公交公司当司机的孙子小李一年里跳了四回槽，上班时间也越来越少，还三天两头儿地
“泡病号”。
一下班，就见不着他的人影。
回了家，电脑桌前准有这小子。
于是老李忍不住开始跟孙子小李急了：“国家给你发工资，你还不老实干？
都成什么样子了？
现在的年轻人啊——”面对爷爷的唠叨，小李却觉得无所谓：“年轻就是要玩嘛，老了想玩也玩不动
了。
干吗要玩命？
”像小李这样的年轻人其实大有其人，《中国企业员工敬业指数2005年度调查报告》显示，80年代后
出生的年轻人尽管初入职场，但却表现得最不敬业。
他们多数人有极强的自我意识，却对企业单位的责任感很低，用某单位人事处负责招聘工作的主任的
话来说就是“一年不如一年”。
还是小男人的你，活泼开朗，挺乐意帮助别人，却太自由散漫，总管不好自己。
你喜欢玩耍，这并不是你的缺点，可是，如果只贪玩不学习，成功会自己长翅膀飞到你身边吗？
贪玩占用了你很多时间，爱玩虽不是缺点，可是却会影响你的进步。
小男人总是精神旺盛，充满了活力。
他们处在人生的春天，享受着无尽的美好，他们好奇心强，头脑清醒。
但是，太多的小男人不清楚有很多使命等着他们去完成，好多愿望等着他们去实现。
他们留恋于玩乐之中不能自拔，不肯力求上进。
但是他们却不明白自己是在浪费大好的时光。
难道他们非要等到老去的时候才悔之晚矣吗？
难道他们真的想浑浑噩噩过一辈子吗？
当然不想。
但是在这个充满竞争的年代，本来就很难找到自己的立足之地。
如果贪玩，没有立身之本的话，根本不可能有所成就。
所以一句话，爱玩的小男人们，你们不能玩。
 这个世界上有着各种各样的梦想。
有毕生目标为“囊括四野，并吞八荒”的；有终生目标是“封妻荫子，金银满箱”的；有“一将功成
万骨枯”的；有“青山处处埋忠骨，何必马革裹尸还”的；有“替天行道，揭竿而起”的；有“人生
自古谁无死，留取丹心照汗青”的；有“天下为公”的⋯⋯你自己的梦想该是怎样的呢？
不趁着流金岁月多给自己一些可能。
那么以后你可能真的就没有机会了。
和身边的精英相比，你欠缺的东西还有很多。
你应该多学习一下身边杰出人物的做法，寻找相关书籍的指导，身体力行地去做。
相信不久以后，你取得的成绩连自己都不敢相信。
记得鲁迅在别人对自己取得的成就发问时这样说过：“别人在跳舞的时候我在看书。
”有一位科学家说过：“到了晚上，如果你看到实验楼灯火通明的话，那么这所大学就有希望成为世
界一流的大学。
”“业精于勤荒于嬉”，古今中外，哪个取得成就的人不是靠辛勤奋斗得来的呢？
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如果你现在一无所有，没关系，你可以什么都没有，就是不能贪玩，不能没有勤奋。
如果你连勤奋也没有的话，那你也许真的什么都没有了。
何为“勤奋”？
用成功老男人的标准来衡量，就是让勤奋成为一种习惯，勤奋地感动别人，最后连自己都被感动了。
唐骏大家都知道，就是一年打工挣一个亿的那个人，以十亿元人民币的天价转会到了新华都。
他曾经这样说：“我们竞争一定要靠勤奋。
智商都差不多，每天我比你多工作20％，意味着我成功的概率就多了50％。
所以一定要勤奋。
每个员工在公司里面都和别人做得一样的话，我相信当年和我一起进微软的人都比我优秀多得多。
一个天才22岁拿到博士，这种人很优秀，在微软这样优秀的人太多了。
像我这样的只是一个普通的员工，想成功没有诀窍，就是‘努力、勤奋’。
”贪玩的孩子不会成功，小男人一定要记得。
我有个朋友叫吉米，不是名牌大学毕业，却鼓起勇气和一堆“海归”、“海待”去面试世界500强公司
。
在三个月的试用期过后，他顺利签下了一份正式合同，而另一个同期试用、被全面看好的“海归”却
没有他走运。
因为两个中间必须走一个。
吉米总结说：“我知道我行，因为我踏踏实实。
要知道那些成功的人，都是一步一个脚印的人，他们每天都在用心做好每一件事，把自己带到明天的
最佳位置。
我想我是那样做的。
我的竞争对手，确实是个聪明的人，有善于钻营的本事，左右逢源的能力，可是这并不能使他无往而
不胜。
至少在这里。
” 不管在哪里。
贪玩不勤奋都是不行的。
这个世界上没有太多不劳而获的事情。
偷懒、迟到、跷班都是些小花招，但一个在工作中投机取巧偷懒耍滑的人是不会被重用的，他的小聪
明正是他不够聪明之处。
只有脚踏实地工作才会更有机会、更有发展前途。
 小男人贪玩，所以总是不成功。
那么该怎样才能成功呢？
你该看看老男人是怎么做的。
老男人因为爱思考，所以才能成功。
一位推销员很真诚地登门拜访了一位顾客，在拜访的最后随口问了一句：“请问您收到我寄给您的信
了吗？
”结果这位顾客的回答令他哭笑不得：他根本就没有看那封信！
理由很简单：每天他的信箱里都会有一些这样的推销信件，他的做法无一例外是不拆信直接扔到废纸
篓里！
这位推销员终于找到了顾客对信件没有回应的原因。
这样，怎么可能会有回应呢？
于是他改变了以往的邮寄方式：去掉信封上明显的公司名称和标志；改变单一的信封颜色，让同一位
顾客每次都能收到不同颜色的信件；把信封上“邮资已付”的戳记换成邮票，这样一来，顾客的兴趣
大增。
结果百分之百的顾客都拆看了他发出的信，而不是像以往那样随手扔进废纸篓里。
同时，他也放弃了在月初寄信的做法，因为月初正是各种收费通知单塞满顾客信箱的时候。
大多数人，实际上，几乎所有的人，都不会觉得缴费时刻是幸福的时刻。
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这种改变的结果可想而知，他赢得了非常多的顾客。
你看到了，动动脑子，换一种方法，就会收到意想不到的效果，也就更容易成功。
老男人爱想，是因为他们知道思考可以创造财富，而不是像小男人那样胡思乱想。
走过人生一半旅途的老男人们，体会过酸甜苦辣，对事物的看法也达到了一针见血的阶段。
所以，我们看到很多40多岁才开始创业的老男人，往往比20多岁就创业的年轻人更容易成功。
40多岁才开始创业的老男人，会比20多岁的毛头小伙子更懂得审时度势，更善于全盘考虑问题，有自
己的判断能力，思考更成熟，这是年轻人所无法相比的。
我们来看下面这位老男人的例子。
1995年，他还是杭州十佳教师，校长已经许诺给他主任的位置。
然而，他恰巧去了趟美国，在朋友的介绍下，他第一次接触互联网，他感到非常兴奋。
他请人给自己做了一个网站，但是没想到，站放上去3个小时，就收到了4封邮件。
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编辑推荐

小男人，没钱没地位没事业，人生很迷茫，老男人，有钱有地位，可是终日忙碌，心力交瘁⋯⋯出路
在哪里？
请阅读《老男人要玩小男人要思考》。
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