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前言

　　为什么大多数的亿万富翁，成功的企业家并没有比我们学历高太多，家庭条件好太多，聪明才智
高太多，但他们却成功了。
原因是什么？
就在于他们懂得了企业快速做大、做强、超级赢利的模式，同时也洞悉了企业赚取市场中最大化利润
的秘密。
　　成功者和普通者最大的差别就是思考模式的不同，思考模式的不同导致他们的行为方式不同，行
为方式的不同导致他们的人生结果不同。
　　成功者善于思考同时也善于复制，他们复制成功人士的思考模式和行为方式，思考成功人士所思
考的问题，做成功人士所做的事情，并且结合时代、环境和自己的资源和个性差异而创新，形成自己
的独具特色的思考模式，这种独具特色并且被证明有效的思考模式运用于创业，这种思考模式立即变
成了独具特色并且迅速赢利的商业模式。
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内容概要

现在的企业竞争已经不再是产品、技术、人才、营销等单项竞争，而是系统模式的竞争，模式优则竞
每力强，模式差则竞争力弱。
    金融变局，经济转型，领先企业和落后企业一起回到了相同的起点。
在这紧要关口，成功实现模式突围者，将出奇制胜，反败为胜，成为新的行业领军企业。
　　突破思维模式——让你的企业迅速打开另一扇窗，开创另一个蓝海，创建一条赢利的高速公路。
　　突破人员管理模式——让你的企业迅速凝聚优秀人才，让每位员工自动自发工作，实现跳跃式发
展和最大化收益。
　　突破执行模式——让你的企业每位员工言必信，行必果，形成执行风暴，把模仿者和竞争对手远
远抛在后面。
　　突破营销模式——让你的企业永久赢得忠诚客户，创造无限市场空间，赚取不竭财富。
　　突破财务管理模式——让你的企业建立先进的健全的财务制度，实现企业规模与效益的共繁荣。
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章节摘录

　　第一节 过去与现在　　我们都知道，思维方式的建立，是一个长期的调整、强化、反复的过程，
这种过程，并非脱离实践的修身养性，而是在追求成功的过程中反复实践和成功循环。
不断强化这种思维方式，即正向思维——导向成功-强化正向思维——进一步成功。
　　一、企业家不等于专家　　什么是专家？
日本著名管理大师大前研一在《专业主义》一书中指出，具备较强的专业知识和技能以及较强的伦理
观念，而且以顾客为第一，具有永不厌倦的好奇心和进取心，严格遵守纪律，以上条件都具备的人才
能成为专家。
企业家是用事业和业绩来证明自己，而专家是靠着研发能力、总结能力与专业知识来帮助企业进而实
现自身价值。
同时专家有监督权力，对于企业家是一面镜子，只有企业家面对真正的专家的时候才能照亮他们自己
的行为。
企业家的思想决定企业走向，专家为企业的走向建言献策。
　　他们一开始就很明确自己这一辈子想要什么样的结果。
为了得到这个想要结果的时候，他们会利用所有可以利用的资源去达成，这几乎是所有优秀企业家的
成功特质。
　　李嘉诚是这样，山姆·沃尔顿是这样，比尔·盖茨也是这样。
为什么很多人还没有成功？
因为很多企业家常常扮演的一个角色是——专家的角色。
他们犯了一个错误，把自己当成了专家。
事实上，企业家不等于专家，企业家也不要做专家。
企业家有企业家的思维，专家有专家的思维，企业家不要做专家该做的事情，要知道，这样做的不妥
在于，企业家、专家在做本该不要做的事情。
　　中国企业的一把手往往被两个困扰所折磨。
一个是什么事情都要找一把手，任何事情都要向他请示。
这让他感到很忙很累，副手排着长队等着解决问题。
第二个困扰是不断地有人来找他解决问题，把一把手当成了综合门诊部，大家排着队来他这里看病。
但遗憾的是一把手不可能是全方位的专家，他也有判断失误的时候。
　　青岛啤酒股份有限公司董事长、总裁金志国把这种现象归结为人治的典型特征——流程混乱、职
能不清。
所以首先要把企业职责界定清楚，把谁管什么，管到什么程度，谁可以向总裁汇报等问题一一厘清。
金志国规定，第一，副职和部门的一把手可以来请示工作，但是部门的一把手必须经过分管领导来汇
报，不能越级汇报，不能说来就来；第二，必须带着解决方案来，一把手是批作业的，不是做作业的
，下级来请示，必须带着解决方案来；第三，任何请示工作的人不得将职能范围内的事拿来请示，一
个管理者应该有能力处理好职责范围内的事务，你如果没有处理好，只能说明你不称职。
　　这几个标准布置下去，来找金志国“做作业”的人顿时减少了很多。
金志国的措施之所以有效，原因在于他不再把自己当做专家，他把自己当成了企业家。
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