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前言

2009年即将结束，在新一年来临之际，我为自己部门的员工制订了一套完整的考核方案，A4纸满满十
几页。
但其核心或其指导思想就是三句话：态度好的人有机会，能力强的人有平台，贡献大的人有回报。
这三句话读起来简单且平常，但其意义远不止如此，这是我从一个管理者的角度，希望我的员工能够
做到的方面。
在人力资源管理界，非常流行一个较为诙谐的理论：“骑马、牵牛、赶猪、打狗”，即：人品很好而
且能力很强的，叫做“千里马”，我们要骑着他；人品很好但能力普通的，叫做“老黄牛”，我们要
牵着他；人品和能力皆普通的，叫做“猪”，我们要赶走他；人品很差但能力很强的，叫做“狗”，
我们要打击他。
虽然有点滑稽和搞笑，但很能说明问题。
遵从这个理论，企业考核员工的工作完成情况。
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内容概要

今天，你的工作完成了吗？
如果没有，原因是什么？
    请不要找借口说工作量太大，而是要想想自己做出了什么业绩。
    今年，你的职位晋升了吗？
如果没有，问题出在哪？
    请不要抱怨老板不给你平台，而是要看看自己做出了什么贡献。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<你为什么总是完不成工作任务>>

作者简介

林少波，新生代畅销书作家、新生代职业策划师。
主要从事成功励志与职场生存等方面的工作与研究，致力于为广大民众提供成功思维培训课程和员工
培训服务。
讲课风格以“情绪感染”、“气场吸引”、“思维带动”、“心态导人”为四大特点，讲究“通过共
鸣达到共享，
通过复制实现再造”的培训方式。
近几年来，出版了《靠自己成功入《最佳员工生存手册》、《世界500强给员工的6堂培训课》、《我
的人生我做主入《我的人生我在乎》、《无法选择工作，但可选择态度入《做不抱怨的员工》、《毕
业5年决定你的一生》等图书。
多部作品已在台湾出版，登上各大书店畅销排行榜。
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书籍目录

第一章 因为你“不想干”：态度与责任是敲门砖  德才兼备才是企业最需要的员工  勤奋到感动别人甚
至自己  端正心态，规避消极的职业态度  接受现在这份工作，不要活在过去中  带着感恩心去工作，怀
着责任心去做事  因为被看重，所以被施压  用激情点燃梦想，用汗水收获成功第二章 因为你“不会干
”：能力与方法是通行证  合格是企业聘用你的最低标准  胜任才是硬道理  能者上、平者让、庸者下、
劣者汰  价值体现在懂得怎样去做  细节造就完美，小事成就大业  三分苦干，七分巧干  以最少的投入
获取最大的回报  忙要忙到点子上，不要做无用功第三章 因为你“没干成”：执行与落实是检测卡  干
成事，才说明你很“能干”  想要“有位”，就必须“有为”  目标至上，保证完成任务  以成败论英雄
，只给老板最好的结果  用业绩来检验自己，用结果来证明自己  勇于“复命”，而不是“逃命”  功劳
重于苦劳，结果重于过程  工作最怕不到位，到位才会有好位 第四章 因为你光有“专业化”没有“职
业化”：角色转换  摆脱你的学生气，转变你的社会角色  从“种子”到“金子”的跨越  让你的职业化
之树早日开花结果  工作价值＝个人能力×职业化的程度  学历、资历、能力三者最大化  无时不学、无
事不学、无人不学  工作狂：不想被人“嫌”，自己就不要太“闲”  成为未来企业需要的复合型人才
第五章 因为你“抱怨”多于“改变”：马上行动  嘴巴不能只用来抱怨，还要用来提建议  假如没了工
作，你的生活会像现在一样吗  抱怨别人只会显示你的无能  与其抱怨老板不重视你，不如提升你自己  
增强你的主人翁意识，为企业作贡献  闭上抱怨的嘴，迈出实干的腿  想要 更多“票子”，就要多出好
“点子”第六章因为你“制造麻烦”多于“创造价值”：司职解难   制造问题者、解决问题者、疑难
问题专家   “我能为企业做什么？
”   做核心员工：打造自身不可替代的优势   提升执行力，帮助老板有效解决问题   让问题到此为止，
替老板分忧解难   你有多少问题需要请示   不想做事的人总有无数种借口   只为成功找方法，不为失败
找理由第七章 因为你关注“自我利益”多于“团体利益”：全力付出    要知道你的工资从哪里来   要
知道哪里都没有“铁饭碗”   不怕被“利用”，就怕你“没用”   企业的效益决定员工的利益   领导关
注的是你带来什么实质性的东西   企业的利益高于个人的利益   为企业创造利润是员工的使命
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章节摘录

第一章 因为你“不想干”：态度与责任是敲门砖德才兼备才是企业最需要的员工德才兼备是千古用人
的第一标准，德才兼备的员工也是企业的最佳人选。
仅仅有高能力并不能获得企业的认同，单凭品德也无法赢得老板的信服，要想在企业中占据一席之地
，你就必须努力让自己成为一名德才兼备的员工。
蒙牛乳业的创始人牛根生曾指出：“有德有才的人破格录用，有德无才的人培养录用，有才无德的人
限制录用，无德无才的人坚决不用。
”企业对德才兼备者的迫切需要可见一斑。
世界上能力强的人很多，但是并非都能得到重用，关键原因就在于缺少“德”。
俗话说：“有才无德，行而不远，德是人才之本。
”三国时期诸葛亮足智多谋，善于用人，他的人才观是：德、才、学、识、能、忠、义、信，任人唯
贤。
这当中，对“德”的考察首当其冲．为什么对于企业员工的品德这么重要呢？
比尔·盖茨曾指出：“我看人（员工）是看他的品德，要不然他们在我这里学到的学问，可以开第二
家微软，甚至第三家，那是我最可怕的事情，但让我庆幸的是，微软的员工没有走，还是和我在共同
开发微软，让公司走在前列。
毕竟我们的对手是太多了。
”
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媒体关注与评论

好的员工会合理、高效地利用时间，并为企业提出合理化建议。
　　——比尔·盖茨如果你有智慧，请奉献你的钳慧：如果你没有智慧，请奉献你的汗水；如果两者
你都没仃，就请你离开公司。
　　——松下幸之助只有你把事情做得最好，用业绩来证明你的能力，才可能得到领导的信任，委以
重任。
　　——唐骏我把人品排在人才所行素质的第一，超过智慧、创新、情商、激情等。
我认为一个人的人品如果有了问题，这个人就不值得一个公司去考虑雇用他。
　　——李开复
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