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内容概要

本书不是系统地对领导者的管理科学进行细致入微的阐述，也不是对领导者遇到诸多的实际问题逐一
具体研究和说明。
而是站在理论与实践的角度，对领导者在管理实践中遇到的问题较为客观地进行经验学分析、研究和
思考。
更深刻地引入了数量经济学概念，试图深入浅出、由表及里地从经济学和管理学的层面和思维定式去
寻求宏观与微观经济的最佳结合点，求取中国现代管理者在更高层次上的发展。
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作者简介

刘景全，中国社会科学院硕士研究生。
现任鞍山热山热电新材股份有限公司党委书记，董事长。
曾先担任过鞍山橡胶厂等数字企业的厂长，党委书记。
多次获省级“五一奖章”，省级“劳动模范”，是辽宁省委，省政府命名的优秀党委书记及党务工作
者。

  曾领导过的企业幸免获
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书籍目录

序第一章  领导者必备素养 一  具备坚不可摧的心理素质  1．有良好的兴趣、爱好  2．有稳定的情感、
情绪  3．有迷人的气质、性格  4．有坚强的信心、信念  5．有永远的意志、毅力  6．有难得的宽容、
兼容 二  拥有指点江山的能力潜质  1．有统领大军的战略头脑  2．有睿智果敢的判断能力  3．有英明高
超的决策能力  4．有慧眼独识的火眼金睛  5．有挥斥方酋的指挥能力  6．有挥洒自如的协调能力 三 具
有高瞻远瞩的现代观念  1．要树立战略观念  2．要树立科学决策观念  3．要树立改革创新观念。
  4．要树立危机观念   5．要树立效益观念  6．要树立时效观念  7．要树立信息观念  8．要树立目标观
念 四 懂得说话的基本艺术，  1．说话的秘诀  2．说话的技巧  3．说话的难点  4．说话的禁忌  5．说话
的素材  6．说话的由头  7．说话的语病  8．说话的效果  9．五官语言艺术  10．衣装语言艺术 五 掌握演
讲的一般技巧  1．演讲的种类  2．演讲稿的写作技巧  3．演讲艺术的训练  4．登台演讲的实务问题  5．
演讲者的仪态第二章  领导者的思维之光 一  领导者的科学思维方法  1．就事论事的思维  2．量与质的
统一  3．从推理到求知  4．从猜测到反驳  5．发散性思维  6．动静结合的思维  7．纵横交错的思维  8．
超前思维与反馈思维 二  领导者的创造性思维  1．何谓创造性思维  2．激发创造性思维  3．逻辑思维与
创造  4．联想、想象与创造  5．直观、灵感与创造  6．求异与创造性思维 三  领导者的谋略思维  1．何
谓谋略思维  2．谋略思维的起点是竞争和对抗  3．竞争、对抗的独特性  4．谋略典范三枝花 四  领导者
的论辨技巧  1．激言励志法  2．激将起兴法  3．真诚赞美法  4．对症下药法  5．情感共鸣法  6．远利诱
惑法  7．抛砖引玉法  8．告之利害法第三章  领导者的权力方案 一  走向权力的殿堂  1．通天之物  2．
通天的法术  3．权力与权威的关系 二  有效地运用权力  1．领导权力的一般意义  2．领导权力的一般特
征  3．权力运用的一般原则  4．影响权力运用的因素  5．如何在企业中找“无”  6．如何创造运气  7．
重新考虑该怎样做  8．利用时间创造权力  9．接受额外的任务  10．掌握主动  11．创造权威的气氛  12
．创造自己的传奇  13．表现个性和权力  14．适度的距离感  15．成为主宰 三  成功授权与避免越权  1
．权力管理的艺术  2．合理授权的重要性  3．成功授权的类型  4．授权的原则  5．授权应注意的问题  6
．如何防止“越权”  7．纠正下属“越权”的方法与艺术  8．防止和克服自己“越权”第四章  领导者
决策手段 一  决策的黄金定义  1．决策的内涵  2．决策的类别  3．决策系统分类  4．决策的基本原  5．
决策的产生过程 二  决策的妙法  1．第一种方法  2．第二种方法  3．要建立科学的决策结构  4．决策妙
法  5．守住时机  6．及时决策的外在环境  7．及时举起“上帝之手” 三  决策的创新  1．超越原有设想 
2．明确创新的底子  3．时时处处有创新  4．迅速付诸行动  5．决策创新新点子  6．锤炼思维新点子 四 
决策智囊团  1．何谓决策智囊团  2．决策致胜的“法宝”  3．让智囊团运转起来  4．充分利用智囊团
第五章  领导者用人理念 一  领导者与任贤用能  1．疑人不用，用人不疑  2．待人以诚，动之以情  3．
扬长避短，先看其长  4．适才适所，才尽其用  5．成事在人，得士者昌  6．经济竞争，人才为底  7．
善用俊才，数量滚滚  8．聘用人才的四个标准  9．留住人才的几项措施  10．如何挑选员工  11．奇特
的选人方法 二  领导者的激励心法  1．领导者与下属的积极性  2．激励原则  3．激励的常见方法  4．一
个大胆的计划  5．常见激励理论  6．建立一个有效的激励系统  7．激励计划的过程  8．激励思想的全
新体现  9．以人的自我选择为准 三  领导者的教导神力  1．大事从小做起  2．锻炼部属做个强者  3．委
以重任  4．不要非难部下  5．承认部属的努力  6．礼貌其实很重要  7．多发议论有帮助  8．追根究底  9
．作适时的指示  10．克服员工的“自得症” 四  领导者的自信工程  1．你就是一面亮镜  2．成功的体
验  3．期待的力量  4．营造氛围  5．自我的时代  6．高效的源头  7．让员工学会自爱后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<理论的思考与实践的总结>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


