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前言

　　原国家经贸委制定颁布的《国有大中型企业建立现代企业制度和加强管理基本规范》指出，在体
制创新，建立现代企业制度前提下，要优化现场要素，强化质量管理，加强标准化和计量检测工作及
其现场生产过程控制；改善实行现场核算，确立现场消耗的评价体系。
把管理的落脚点放在基础层和作业现场。
现场管理是企业管理的有机组成部分，它是企业占领、拓展市场的坚实基础，直接影响着产品质量和
企业经济效益。
面对激烈的市场竞争。
企业必须狠练内功，优化现场管理要素配置，提高企业活力。
这就要运用科学的管理思想、管理手段，对生产现场的各种要素，对人（操作者和管理者）、机（设
备）　、料（原材料）、法（工艺、检测方法）、环（环境）、资（资金）、能（能源）、信（信息
）等，进行合理的配置和优化组合，通过计划、组织、控制、协调、激励等管理职能，保证现场按预
定的目标，实现优质、高效、低能、均衡、安全文明的生产。
本书将介绍规范这些生产现场管理行为的基本方法，指出强化企业内功的有效途径。
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内容概要

　　国家“十一五”发展规划强调指出：“必须加强转变经济增长方式。
” “推进国民经济和社会发展信息化，切实走新型工业化道路，坚持节约发展、清洁发展、安全发展
，实现可持续发展。
”而继续加强基础设施建设，强化基层基础工作，提高现场管理水平。
是以信息化带动工业化发展的前提保证。
《现代企业现场管理运作实务》系列教材，恰恰体现了这一要求。
　　原国家经贸委制定颁布的《国有大中型企业建立现代企业制度和加强管理基本规范》指出，在体
制创新，建立现代企业制度前提下，要优化现场要素，强化质量管理．加强标准化和计量检测工作及
其现场生产过程控制：改善实行现场核算，确立现场消耗的评价体系。
把管理的落脚点放在基础层和作业现场。
　　现场管理是企业管理的有机组成部分，它是企业占领、拓展市场的坚实基础。
直接影响着产品质量和企业经济效益。
面对激烈的市场竞争，企业必须狠练内功，优化现场管理要素配置，提高企业活力。
　　这就要运用科学的管理思想、管理手段，对生产现场的各种要素，对人（操作者和管理者）、机
（设备）、料（原材料）、法（工艺、检测方法）、环（环境）、资（资金）、能（能源）、信（信
息）等，进行合理的配置和优化组合。
通过计划、组织、控制、协调、激励等管理职能，保证现场按预定的目标，实现优质、高效、低能、
均衡、安全文明的生产。
《现代企业班组长现场管理运作实务》将介绍规范这些生产现场管理行为的基本方法，指出强化企业
内功的有效途径。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业班组长现场管理运作实务>>

作者简介

　　李景元，河北丰润人。
河北工业大学教授、研究员。
博士学位，经济与管理学科博士生导师。
1982年1月毕业于石油管道学院被分配到中国石油天然气管道局工作。
1991年考入武汉工业大学（北京）管理科学与工程专业，攻读硕士学位、后相继取得博士学位 省部级
有突出贡献中青年专家、高新技术学科带头人，入选中国经济学年会“中国经济学家”名录，武汉理
工大学、北京工业大学兼职教授，中国质协现场管理研究会副会长，《中国质量》编委，河北省廊坊
市政府咨询专家河北省创造创新学会常务理事，中国企业联合会、中国企业家协会等国家级学会特约
研究员，曾任企业技术员、工程师、车间主任、国家大型输油站）库）长，生产处长等职务、对经济
与管理学科研究、教学颇有建树，在我国第一次提出灰领概念并进行科学定义，并于1995年2月出版“
现代中国的灰领阶层》一书，2003年12月由中国经济出版社出版的“现代企业现场管理运作实务系列
教材》，被中国质量协会向全国各行业推荐使用。
已出版《现代企业三维评价理论与实践》等专著48部，主编本科生及研究生教材10部。
承担的经济与管理科研课题有40余项获国家及省部级科技进步奖与学会科技成果奖《中国灰领》
（2004年12月第—版）被河北省创造创新学会、中日科技友好协会等组织的国际会议授予唯一特等奖
。
曾多次出访发达国家进行学术交流，灰领概念与属性定位、三维评价理论方法等研究成果得到国内外
同行及专家学者普遍关注与认同。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业班组长现场管理运作实务>>

书籍目录

序一序二基础知识篇第一章 企业班组基本知识第一节 现代企业班组特点第二节 企业班组管理内容第
三节 加强企业班组管理第二章 企业班组群体知识第一节 群体作用特征概述第二节 班组群体表现形式
第三节 班组群体管理要求第三章 企业班组文化知识第一节 现代企业文化概述第二节 现代企业文化范
例第三节 培育班组文化氛围第四章 班组自身建知识第一节 班组自身建设概述第二节 班组自身建设途
径第三节 完善班组民主管理管理过程篇第五章 班组生产作业过程第一节 班组生产作业概述第二节 班
组生产作业计划第三节 班组生产作业实施第六章 班组劳动管理过程第一节 班组劳动管理概述第二节 
班组劳动生产效率第三节 劳动管理运作操作第八章 班组文明操作过程第一节 班组文明操作概述第二
节 班组文明操作内容第三节 班组文明操作措施专业技能篇第九章 班组设备维护技能第一节 班组设备
维护概述第二节 班组设备维护内容第三节 强化班组设备管理第十章 班组质量控制技能第一节 班组质
量控制概述第二节 班组全面质量管理第三节 完善质量管理统计第十一章 班组消耗控制技能第一节 班
组物资消耗概述第二节 班组材料消耗管理第三节 班组能源消耗管理第十二章 班组经济核算技能第一
节 班组经济核算概述第二节 班组经济核算内容第三节 规范班组核算制度第十三章 班组基础工作技能
第一节 班组管理基础概述第二节 班组标准计量规范第三节 完善班组规章制度运作规范篇第十四章 班
组长与行为规范第一节 岗位操作规范概述第二节 班组长与行为要求第三节 班组长与规范内容第十五
章 班组群体行为规范第一节 班组劳动管理行为第二节 班组群体管理行为第三节 班组责任管理行为第
十六章 班组生产行为规范第一节 班组生产作业计划第二节 班组调度运行管理第三节 班组安全生产管
理参考文献后记修订说明

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业班组长现场管理运作实务>>

章节摘录

　　第一章　企业班组基本知识　　班组作为现代企业生产现场中的最基本的作业单元。
它是为了共同完成某项生产和工作而由一定数量的操作人员或工作人员在有统一指挥、明确分工和密
切配合基础上所组成的正式工作群体。
它是企业的组织基础，是企业的细胞，是企业各项工作的落脚点。
因而分析现代企业班组的特点。
把握班组工作性质、加强班组建设，对于外抓市场、内抓现场，提高效益，以及企业的全面管理工作
有着十分重要的意义。
　　第一节　现代企业班组特点　　一、班组性质及其设置　　在我国工业企业的生产经营管理系统
中，最基层的一级组织是生产班组。
生产班组（以下简称班组）是车间或场、队（站）的组成部分，是最基层的生产行政单位和管理单位
。
它是根据市场形势变化生产行政管理的需要，在进行劳动分工的基础上，把生产过程中相互协作的同
工种工人、相近工种工人或不同工种工人组织在一起，来从事生产经营活动。
这一基层组织是由掌握现代文化、现代技术、现代思维方式的正式群体，这一群体表现为不同年龄、
不同经历、不同文化构成层次的集合体，是物质财富的直接创造者。
工业企业的班组根据生产过程的构成，可以划分为生产班组、辅助生产班组，后勤服务班组等。
工业企业的各类班组都相对独立地拥和使用、支配一定数量的生产资料。
　　⋯⋯
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