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内容概要

本书的特点：一是以国际经营管理型企业为主要分析对象；二是全面系统地分析各种国际化经营管理
战略；三是在简述各种国际企业战略的基础上，用大量的国内外企业的实例对企业开创性运用不同战
略的方法和效果进行研究。
本书突出战略研究的理论性和实用性，希望能对我国企业的国际化经营管理研究和实践有一定的帮助
。
    开创型战略通常是指企业独创的新战略或创造性、开拓性地运用已有各种战略。
本书对开创型战略的分析，既包括一个企业运用的与其他企业完全不同的战略，也包括一个企业运用
的与其自己以前相比不同的战略。
既包括创新型战略，也包括老战略的新使用。
总之，本书是在一个较广的意义上，从新的角度审视和研究国际企业的开创型战略的。
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章节摘录

　　鼓励企业"走出去"是我国中央政府和地方政府引导企业向国际化发展的　　重要方针。
"走出去"通俗地反映了当今经济全球化和企业国际化发展的特征　　和趋势。
21世纪是各国企业走向国际化、进行跨国界和无国界经营管理的时　　代。
企业国际化将成为21世纪企业发展的主要趋势。
　　经济全球化是当代企业经营环境发展的最重要变化。
随着经济全球化向　　广度和深度的发展，各国经济之间的相互依赖程度不断加强，各国之间的经　
　济贸易往来和企业的经营管理活动向跨国界和无国界化发展。
经济全球化改　　变了各国企业之间经济活动的行为主体，以往主要由各国政府作为各国企业　　之
间经济贸易活动的行为主体的现象，正在随着跨国公司的迅猛发展、国际　　性经济组织机构的建立
和发展壮大，向非国家化转变。
也就是说，各国企业　　之间的经营活动越来越多地受着非国家化的国际性组织和跨国公司所制约。
　　企业经营环境的变化，要求企业的经营管理要由国内向国际，由一国向多国　　、向跨国，并向
无国界的方向发展。
　　经济全球化给企业带来的另一个重要的变化，是企业必须面对日益加剧　　的全球竞争。
这种全球竞争是跨国界的、全方位的、多层次交叉的竞争。
所　　有企业，不管是中国企业还是外国企业，不管是国内企业还是跨国企业，都　　不可避免地要
面对全球竞争。
全球竞争环境呼唤着企业向国际化发展。
那种　　不想向国际化发展、只想做一个不参与全球竞争的纯国内企业的想法，随着　　经济全球化
的发展只能是一种不切实际的幻想。
各国企业发展的事实正在证　　明着这一点。
例如，在我国，不管是国有企业还是民营企业，不管是有国际　　业务的企业还是没有国际业务的企
业，企业仅在国内市场上就已经能够深深　　感受到来自国外企业的巨大压力和竞争。
很多国内企业不得不与在国内的外　　资企业和合资企业的竞争中苦苦寻求自己生存和发展的道路。
　　随着中国加人WTO后，已使越来越多的国内企业开始逐渐认识到企业向　　国际化发展和进行国
际化经营管理的重要性和必要性。
但是，企业如何能够　　成功地由国内经营向国际化经营转变，如何能够获得和保持国际竞争力，有
　　效地进行跨国经营，这是我国企业管理人员必须面对的全新的、具有挑战性　　的任务。
　　与企业的国内经营相比，企业国际化经营的成败，更大程度上依赖于企　　业的管理者是否能够
用站在战略的高度，进行正确的战略分析，选择适合于　　自己企业的战略。
因为在全球竞争条件下，企业间的竞争不再主要表现为依　　靠传统的营销手段、追求市场占有份额
的扩大和销售额的增加，而是要求企　　业在全球范围内进行资源、资金、信息和人员方面的竞争，
进行生产、营销　　、研究与开发、财务、人力资源方面的竞争，进行计划、组织、人事、领导　　
和控制管理方面的竞争，还要进行与发达工业国的企业、与新兴工业国的企　　业，以及与处在相同
发展水平的发展中国家的企业的竞争。
在错综复杂的竞　　争环境下，企业如果不从全局、不从战略的角度思考问题，就无法在全球竞　　
争中占据竞争制高点，无法获得和维持自己的竞争优势。
因此也可以这样说　　，企业的竞争，根本上就是战略的竞争。
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编辑推荐

　　成也战略，败也战略。
企业的成功，根本上就是战略的成功，企业的失败，关键是战略的失败。
《开创型战略》的特点，一是以国际经济管理型企业为主要分析对象，二是全面系统地分析各种国际
化经营管理战略，三是在简述各种国际企业战略的基础上，用大量的国内外企业的实例对企业开拓性
运用不同战略的方法和效果进行研究。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<开创型战略>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


