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前言

在市场经济时代，企业要取得成功，往往取决于一把手的领导能力。
一把手的思想、素质、领导艺术与领导水平，将直接决定企业的前途与命运。
管理学上有这样一种观念：有什么样的领导，就能带出什么样的团队。
狮子带领的一群绵羊能战胜绵羊带领的一群狮子。
企业领导常常小心谨慎地面对市场，对企业的外部危机全力应对，却常常忽略了来自企业内部的真正
危机。
领导素质、领导水平不能持续提升才是企业最大的危机。
如果方向不明确、指挥不当，再大的船也到不了成功的彼岸。
一把手是一个企业的核心，一把手的风格会深深地影响身边的员工，影响到他们的工作态度、工作方
式甚至道德观及价值观等。
一把手是企业的旗帜，是企业发展的路标。
作为企业的“领路人”，一把手责任重大，必须努力提高自身的能力及个人素质，这包括运用权力的
艺术、用人的艺术、决策的艺术等。
当然，领导的个人魅力也很重要。
有魅力的领导人是受人欢迎和喜爱的，是有亲和力和感召力的，是更有能力领导和指挥众人的。
一把手的个人魅力包括有远大志向和梦想，有独特执著的性格，有毅力、勇气和自信，有积极的生活
态度，有智慧和幽默感。
事实证明，领导者的素质和领导力对企业兴衰有着重要的影响。
有利的外部环境加上良好的内部条件，才能把握机遇。
善于把握机遇，有所作为，则是迈向成功的第一步。
当代科技革命日新月异，经济全球化迅猛发展，世界范围内的市场竞争为一把手们提供了大显身手的
广阔舞台。
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内容概要

企业一把手的成功，有赖于他首先知道自己在企业中究竟该干什么(即企业一把手自身定位的问题)。
其次，企业一把手还必须知道自己怎样做好工作，这可以从其用好人和用好权两个方面来展开。
第三，企业一把手要想真正用好人和用好权，就必须具备足够的知识和能力，达到时代对其能力的要
求。
同时，一把手应该是一个不断成长发展的学习者，他需要在观念上不断更新，在素质上也要不断自我
提升。
当然，最高层次的一把手应该是企业的精神领袖，也只有致力于成为企业精神领袖的一把手才可能成
为最优秀的一把手。
我们按照这一逻辑顺序，编写了以下五本书：    一、《一把手管什么，怎么管》；    二、《一把手用
人精要》；    三、《一把手控权技巧与授权艺术》；    四、《一把手能力阶梯》；    五、《一把手如
何成为精神领袖》。
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书籍目录

第一章  认识你自己    第一节  信心乃进步之源      一、你相信你是谁你才能成为谁      二、胜利与快乐共
享      三、平和的英雄主义    第二节  修养是精神的力量      一、文化修养，是个人修养，也是企业文化   
  二、理论让领袖常青      三、修养哲学的境界    第三节  美德创造价值      一、以诚实换信任      二、理性
的勇敢      三、智慧的宽容      四、惜时有成    第四节  权威：只有正确是不变的      一、权力即能力      二
、威信第二章  思考证明一把手的存在    第一节  怀疑地思考      一、站在怀疑的立场      二、怀疑源于敏
感      三、正确的目的    第二节  逻辑的理性      一、推理：层层深入      二、有戒心地归纳      三、演绎创
造新知      四、证明和证伪    第三节  反思：通往真理之路      一、错误总会存在      二、批判：直面错误  
   三、批判的批判    第四节  理性的雄心      一、激情的理性      二、现实的悲剧性      三、理想回归现实
第三章  意志：坚持与自制的力量第四章  统御：延展自己的双臂第五章  用决策引领企业第六章  执行
创造真实的价值第七章  变革使领袖常存后  记
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章节摘录

哲学家已经告诉我们，理性不是万能的，对于我们的理性，我们还要理性一点，不要不理性地使用理
性。
看起来像文字游戏，虽然有趣，但未必有现实意义，因为这样的理性，我们无从把握，而无从把握的
理性又怎么可以称之为理性呢？
我们需要从一个简单的立场来给理性下定义，既然提到了现实意义，那么我们就把理性定义为现实的
立场吧。
认识现实的确是个痛苦的过程，勇于承担这种痛苦，而不放弃对现实的认识，这才是理性。
毕竟，痛苦比浮华来得真实。
无论是心理学或哲学，各种类型的君主帝王统治术、管理学或是弗罗伊德的精神分析学，我们都很难
找到刺激领袖之所以成为领袖的内在原因是什么。
事实可能是这样，领袖人物拒绝被别人知道其内心的真正目的。
他们总将自己的目的包装成各种花样，以群众利益和代表的面目出现，让人难以怀疑。
有时即使你是猜对了他们真正的意图，他也会迅速作出调整，使你怀疑自己是不是真的猜对了。
既然领袖人物的内心是如此得难以捉摸，于是我们不得不舍弃所有的似是而非的学说。
我们选择一个词来描述领袖人物的内心策动力，这个词就是“雄心”。
雄心是使领袖或者即将成为领袖的人物希望与众不同的东西。
但他们又不得不依靠众人来显现这种不同。
在这种超越与难以超越之间的微妙平衡，就成了作为领袖人物思考力重要部分的重要内容。
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后记

编写完本丛书之后，我们更是对我们原先的编写观点深信不疑：企业一把手作为企业领导，其自我工
作角色定位，领导管理能力，知识观念及精神力量，对企业的发展都是至关重要的。
企业之间的竞争，可以说是企业一把手之间的竞争，是企业一把手自身定位、能力素质、知识观念、
领导管理技巧以及精神力的较量，在丛书的编写过程中，关于领导和管理的理论知识，领导管理技巧
以及一个个或成功或失败的企业一把手形象对我们同样影响至深。
我们为精深的理论所折服，为巧妙的技巧叫绝，为成功的企业一把手所倾倒，也为“一失足成千古恨
”的企业一把手扼腕叹息。
丛书的编写过程其实也就是我们成长的过程，是我们重新认识自己的过程。
我们的编写过程是我们学习的过程。
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编辑推荐

《一把手如何成为精神领袖》：“后经济危机时代”，企业竞争上升至精神文化层次的较量；一把手
能否成为精神领袖，决定企业的命运!

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<一把手如何成为精神领袖>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


