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内容概要

　　《向解放军学习获胜法则：最具管理竞争力的十二条术规》在永恒的效率和胜出基础之上提供了
战术的系统方法，就是将解放军所倡导的效率体系变成企业可实施的战术方法，从而搭建了面向中国
企业家和管理者施展效率管理的舞台，为我国无数的CEO和管理家们提供战术洞见。
作为公司的中层经理，在处理繁杂事务的同时，黄国平同志以行伍出身的经历和眼光总结出的这些理
论与实际相结合的感想，足以证明，他的初衷之一和根本出发点就是将军中所发现的那些和企业带有
共性的问题，以战争年代解放军解决问题的方法运用于企业管理中来思考，力图将我军的军事智慧和
思想运用到现实的公司运作和管理实践中，并通过数十个战术案例来进行阐释和说明，用列举的部分
企业案例透析对企业战术产生的直接影响，进而充分论述如何将这12项战术原则付诸实践，如何进行
统一管理，如何增强执行力，如何进行集中指挥，如何瞄准强劲对手的软肋施展自身的才能，如何⋯
⋯
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作者简介

　　黄国平：1963年10月出生，1981年9月入伍，历任文书、司务长、干事、编辑、记者、共服役17年
。
1997年进入著名跨国公司，历任处长、总编、高级经理、副总经理。
系中国作家协会会员。
　　主要著作；《青春的行程》、《八方风情铸军魂》、《苍凉的面壁》、《苹果，并不简单》、《
飘逸与厚重并蓄》、《玫瑰花飘香的国度》、《五国风光看不休》、《踏寻古罗马文化的故乡》等20
余部，近300万字。
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书籍目录

第一章　生存--只有生存下来，才有成长发展可能一、生存：企业安身立命于商业社会的基础和前提
二、生存：企业竞争和利益的代名词三、生存：才能获得话语权四、生存：是义务也是责任--追求和
谐社会的建立第二章　计划和庙算--多算胜，少算不胜一、计划职能：管理的首要任务二、善于计划
与计算：多脑并用显神通三、预算精细，成本控制：必将带来更多的效益四、算来算去：核心是小代
价换取大胜利第三章　集中形成整体优势--专业化加强核心竞争力一、集中加强核心竞争力：有时需
要做“减法”而不是“加法”二、核心竞争力：偷不去，买不来，拆不开，带不走，溜不掉”三、集
中形成利润：企业发展的永动机四、战术上显现出的弱势一经集中，就会变成局部的优势第四章　抢
先再抢先--先发制人，先开枪再瞄准一、早到早得：市场总是快鱼吃慢鱼二、只有快，才能赢得市场
三、快，意味着抢位，意味着顺畅第五章　授权--有效授权，树立标杆，绝对领导一、授权：委托代
使权力，只有效率统一二、以人为本：能本管理，管理的真谛在“理”而不在“管”三、经典故事：
告诉我们授权管理之道四、“绝对领导”：不能缺失权威，必须统一指挥第六章　大胆自信--大勇才
有大略一、大胆自信：是气魄，更是胆识二、自信：不是盲目自大三、自信：相信自己是最好的四 、
开拓进取：发挥员工“创造力不满”第七章　掌握主动权 --发挥比较优势，准确定位一、主动前瞻：
争得话语权二、牢牢掌握比较优势：总能先声夺人三、定位准确，塑造对手：运用战术掌握竞争第八
章　善于变化--变则通，变则强一、变则通：优秀的企业总是善于寻求变化二、变则强：不断创新，
不断激励三、变化之道：谋求出奇，才能致胜第九章　连续作战--永葆理性的激情一、企业发展：必
须永葆理性的激情⋯⋯第十章　合作--竞合合竞，谋求双赢第十一章　断其一指--瞄准薄弱环节，找
准切入点第十二章　攻心分化--夺气制心，分化瓦解跋参考文献
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编辑推荐

　　十大军事原则，是毛泽东对长期的中国革命战争的特点和丰富经验的总结，特别着重总结了解放
战争开始后人民解放军的作战经验，它生动地体现了毛泽东军事辩证法和灵活机动的战略战术，是我
军以少胜多 、以弱胜强的法则，是解放战争期间我军指挥艺术的集中体现。
　　重温毛泽东的十大军事原则，向解放军学习获胜法则，运用于各类组织管理，产生的最具竞争力
的十二条至胜术规是：　　生存——只有生存下来，才有成长发展可能　　计划和庙算——多算胜，
少算不胜　　集中形成整体优势——专业化加强核心竞争力　　抢先再抢先——先发制人，先开抢再
瞄准　　授权——有效授权，树立标杆，绝对领导　　大胆自信——大勇才有大略　　掌握主动权—
—发挥比较优势，准确定位　　善于变化——变则通，变则强　　连续作战——永葆理性的邀情　　
合作 ——竞合合竞，谋求双赢　　断其一指——瞄准薄弱环节，找准切入点　　攻心分化——夺气制
心，分化瓦解。
　　用军中的方法管理企业　　历史总给我们以智慧和启迪，“比较历史，观察在和梦想未来”，温
故方能知新，管理与谋术的力理来自解放军。
　　树立典范——有活力对抗的场合，都会开出谋术之花。
　　全景思维，长远眼光，做深做透做好企业依赖于战术的发挥。
　　战术运营是企业管理的最高境界，重温十大军事原则，运用十二条谋术于商战，从中汲取企业建
设发展需要的智慧。
　　用谋术的思考经营企业　　优秀的企业家没有一个不是用谋善断的。
　　小企业老讲金钱，做生意；不大不小的企业老板讲营利，做企业；大型企业老板讲文化，做环境
；特大型企业老板计谋术，做政治。
　　货比货，比识；人比人，比气；企业比企业，比谋。
　　谋术运营重于技术运营，谋术运营创新的实质是规避企业的盲动与跟从。
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