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内容概要

　　当今世界，经济全球化的大潮滚浓而来，企业间的国际竞争越演越烈。
对发展中国家来说，由于跨国公司的涌入，当地企业在国内市场的垄断地使巳被打破，他们必须面对
强大的外来竞争者，他们几乎没有什么竞争优势了。
在这种情形下，当地企业如何对付跨国公司的多点完争，怎样抗衡这些外未免争者的一些策略行为呢?
当市场完争从国内延伸到国际时，对外直接投资是当地企业竞争的重要武器。
但根据传统的主流跨国公司理论，对发展中国家这些没有优势的企业而言，他们似乎没有进行对外直
接投资的理由。
而事实上，越来越多的发展中国家企业己经加入到对外直接投资的行列之中。
在投资主导型国际分工和全球竞争的现代经济环境下，这些当地企业要生存发展，就必须保持自己的
市场份额，面对外直接投资是他们挤入市场、占领市场、保有自己市场占有率的一种有效策略手段。
　　作为世界贸易组织（WTO）中的一员，根据入世承诺，我国在未来几年将逐步开放汽牟、金融、
能源等市场。
这意味着我国市场的国际化程度将进一步提高，民被企业将被迫面对竞争的升级，面对跨国公司来势
汹汹的全线进攻。
为了在与国外跨国公司的角逐中争得一席之地，民族企业在尽快提升自身的国际竞争力的同时，还应
在对国际竞争对午的策略和国际经济环境的变化进行分析的基础上，充分利用对外直接投资这一策略
武器，以便获得生存和发展。
　　主流优势理论根植千不完全市场，但遗憾的是它没有融入不完全市场中企业之间的策略约束性和
反应。
在不完全竞争市场中，特别是在寡占市场中，企业之间的行为是相互直接影响的，所以企业在决策时
必须考虑自身行为的影响和对方的策略反应，企业之问的这种策略互动可能是他们进行对外直接投资
的重要决定因素。
80年代以来，国际投资领域中策略性对外直接投资现象越来越明显，这种拨资不是以主流优势理论所
揭示的合理扩张性动因，面是以所谓的策略性动机为依据，其理论背景是建立在博弈分析的基础上的
。
因此，理性的企业在作出对外直接拨资决策之前，需要对市场结构和竞争对午的行为进行分析，而不
是仅仅局限于思考自身是否具有垄断优势，并将它作为对外直接投资必不可少的条件。
　　本书运用非合作博彝的思想方法，将企业置于国际竞争的范畴内，构建附加企业策略的对外直接
投资分析框架，分析了企业进行对外直接投资的必要性。
具体而言，笔者对对外直接投资与竞争优势的双向关系、枝术扩散与对外直接投资、枝术创新与对外
直接投资、“交换威胁”与对外直接投资、行业内贸易与行业内交叉投资、发展中国家的逆向对外直
接投资、对外直接投资的策略性动机、国际经济环境的变化对直接投资的诱致作用以及跨国并购的策
略动因等进行了系统的研究。
　　企业的策略可分为主动策略和反应策略。
　　主动策略导致的对外直接投资属于主动型拨资，它源于投资主体（企业）本身的拨资冲动。
如以利用竟争优势、抢免进入、手求技术和战略性资产簪为目的的对外直接投资。
　　反应策略又称为诱发策略，是指由企业之外的竞争环境变动引致的企业行为，它往往是企业为了
保护其市场竞争地 位，对竟争对手或经济政策变动作出的反应，在这种策略推动下的对外直接投资多
为防御性或迫动性投资，如“跃过关税”型、“交换威胁”和“跟随潮流”型对外直接投资。
　　从竞争策略的角度考虑，对外直接投资主要有两个方面的贡献：一是创造了新的竞争优势，提高
了企业的国际竞争力，从而使企业能更有效地占有和保持国际市场份额，赚取更多的利润。
二是对外直接投资能获取一些完争策略优级，能有效抑制竞争对手的行为，并通过影响竞争对手的行
为而从中获利。
前者可称为对外直接投资的直接竞争效应，后者则为间接竞争效应。
　　本书的主要结论可归纳如下： 1．对外直接投资不仅在于利用和发挥原有的优势，还在于保持、
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手求和创造新的化势，对外直接投资是一种重要的发展战略，企业可以在跨国经营的过程中疚得发展
和壮大，对外直接投资不仅可以使企业在竞争对午的母国市场争取一席之地，因销售量增加面提升自
己的技术创新动机，而且使企业能快速地掌握世界上本行业及相关产业的最新技术发展状况，充分分
享技术溢散的好处，从而使自身的国际竞争力不断地得到增强。
　　2．垄断优势是企业进行对外直接投资的一个重要因素．但它既不是充分条件，也不是必不可少
的务件。
策略因手是企业进行对外直接投资的一个重要的独立因素，在缺乏企业特定优势的情形下，企业之间
的策略互动可能促成对外直接拨资的发生。
寡头厂商之问的抑制与反抑制，策略行动与反策略行动可能使企业以对外直接投资的形戈向竞争对午
所在国的市场进行渗透，从而产生行业内交叉投资。
　　3．对千具有垄断优势的跨国公司来说，对外直接投资在国际竞争中具百重要的策略性作用。
由于占据百利的完争地位，跨国公司可以利用京遣国的贸易政策或自身行为策略性地提高竞争对午的
成本：利用自身的垄断化势，跨国公司可以通过对外直接投资的方式抢先进入东道国市场，以影响完
争对手（或潜在竞争对手）的行为，从而达到改变均衡结果，维护和提高其市场势力的目的。
　　4．跨国并购是世界经济全球化发展的产物，是跨国公司面对全球激烈竞争所作出的策略反应。
在一定的条件下，出口是相对于新建投资的优超策略，但却为并购投资的劣势策略，即有：并购投
资>出口>新建投资。
　　5．我国企业已经从根本上失去了在封闭的国内市场中培育奎断优势能力的机会，这意味着折中
理论逻揖中的前提条件正趋于消失，因此，企业的对外直接拨资应当更多地考虑策略动机。
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