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内容概要

企业没有执行力？
根源在于失控!    企业不能按期交货？
原因在于失控!        企业质量问题不断，这是品质管理的失控!    企业员工流失率太高，这是人心的失控!
       制度形同虚设，只能奖，不能罚，这是奖罚的失控!　　新人进不去，老人不提升，这是对老部下
的失控!    大权独揽，老板会成为“救火队员”，充分授权又面临失控!    管理人员干多干少一个样，干
好干坏一个样，这是激励机制的失控!　　仓库的物料、成品越堆越多，产量越高，效益越低，这是走
向死亡的成本失控!    这绝不是危言耸听：中小工厂现在真是到了生死存亡的关头了!    越来越多的中小
工厂需要面对更严峻的生存压力；原材料大幅上涨、用工短缺、成本居高不下⋯⋯越来越多的中小工
厂到了盈亏系于一线之间的境地。
    为了挽救企业，许多老板们都痛下决心，采取一系列大刀阔斧的管理变革举措：引入职业经理、推
行ISO、导入ERP、实施绩效考核、开展“5s”管理等等。
然而大量事实却令人失望：ISO形同虚设、ERP瘫痪、绩效考核怨声载道申叫停、职业经理人与老板不
欢而散⋯⋯    事情总是与您的设想背道而驰，这就是失控!    失去了对事情发展过程和结果的控制力，
一切都无法掌控，总是要把事情的成败寄托在别人身上，总是对未来充满担忧，这样的管理，你还能
期望什么？
　　管理的方法有多种，而控制却是一切管理的基础，没有控制力，管理就只能是一场游戏。
管理不是时刻让人开心的娱乐，管理也并不总是人人都能获利的分赃，管理中有竞争，有对抗，有不
断的冲突，有暂时的牺牲，这一切都需要整合。
整合就需要强有力的控制!　　如何控制？
靠强权？
靠霸道？
死得更快!不控制不行，乱控制更糟!　  在六年的时间内，我和我的欧博咨询顾问团队经过近百家企业
的实战摸索，总结出一套对中小工厂行之有效的企业控制模式——“欧博工厂控制体系”。
它包括：凝聚力和控制力同步改善体系；稽核控制体系；网状控制体系。
接受过“欧博工厂控制体系”辅导的企业，控制力均得到极大提升，企业的各项业绩指标均得到明显
改善；管理风气大变，企业纷纷得到其自身客户的高度评价。
        为了让更多的中小工厂了解和应用“欧博工厂控制体系”，我们将欧博顾问团队在佛山一家工厂7
个月的管理变革实战过程记录下来并呈现给读者，形成了《工厂控制》丛书，共五个分册。
    本书是第一分册《决胜在控制》：包含了欧博工厂控制理论的系统介绍、样板企业的诊断报告、欧
博老师在样板企业实施改造过程中的五大战役介绍。
这五大战役分别是：1.变革初期树权威；2.文化改造育新人；3．瓶颈突破提产能；4.降低物耗控成本
；5.动作改善升质量。
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作者简介

曾伟，广州欧博企业管理研究所所长，中山大学中外管理研究中心MBA兼职教授，中小企业问题研究
专家、中小企业管理变革专家，企业管理控制专家、中国首部研究中小企业老板的专著《老板的革命
》及中小企业管理变革专著《企业的革命》作者。
曾为五羊本田、万和集团、用友软件、广东石油企业集团、广东外运、香港达进电子、飒特科技、莎
丽卫浴、奥特龙电器等近70家企业提供项目服务。

　　《中华工商时报》、《中国商报》、《羊城晚报》、《民营经济报》、《赢周刊》等国内多家媒
体对曾伟先生做过报道，羊城晚报称其：“为中小企业把起脉来准确明白，药方也让人耳目一新。
”因此在学界有“中小私企研究第一人”之誉。
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