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前言

　　商务策划学科建设时不我待　　CBSA总部主任周培玉　　“商务策划管理”系我国高等教育2006
年新增本科专业之一，它是中国市场经济催生的一门新兴学科。
策划源自中国，有文字记载近1800年。
自20世纪80年代以来，过去专伺于政治、军事、外交的策划开始走向市场，为企业营销提供各种竞争
和制胜方案，并与现代管理学、经济学、创造学等多种学科融合，进而成为现代企业经营竞争的一种
智慧和方略。
　　策划同于谋略，谋略藏于兵法，是中国独有的一门古老艺术，其现代学科的建立和商战应用，
是21世纪中国人对世界的一项重大知识贡献。
　　商务策划，简言之就是商战策略，是策划在经济领域尤其是在市场营销领域的发展与突破。
商务策划重在经营模式和经营方法的创新，发端于20世纪80年代中期，最近几年，受到了政府、市场
和高校等多方面的重视。
2004年12月，劳动和社会保障部发布第二批新职业，商务策划师位列第一，策划成为一种职业，使智
力型人才的社会地位得到了极大的提高；2005年7月，国家人事部全国人才流动中心正式推广商务策划
师资质评价项目，商务策划人才由此进入大规模的社会化职业水平认证阶段，打破了长期以来传统、
单一的技术职称对人才的评定和发展限制；2006年3月，教育部公布新增25个高等教育专业，其中“商
务策划管理”十分“抢眼”，当年即招收本科生，令人好奇而兴奋。
商务策划从商家竞争的手段、市场营销的策略演变成高等教育专业，宣告一门新的学科在中国诞生。
　　其实，市场对具有策划特质的人才早已热烈地做出反应：2001年至今，策划类人才始终位列紧缺
人才前3位，许多企业招聘不到合适的策划人才，创新型人才匮乏局面十分严重：2005年11月，全国大
学生活动周期间，网上招聘达8万人，营销策划类人才列第一，占11.98％，由此透出重大信号，策划
类人才已由中高级向初级全面告急；2006年5月，重庆工商大学商务策划学院68名市场营销（商务策划
方向）本科应届毕业生被297家用人单位疯抢，用人单位共提供1123个岗位，供求比例高达1：16，成
为全国高校就业最大的亮点。
　　由此可见，策划创新人才正在成为市场中最紧缺的人才，由于人才培养的迫切性和市场需求的巨
大潜力，一些高校纷纷开设商务策划专业方向和商务策划选修课。
作为国内最早大规模、系统化开展商务策划师职业培训的专业机构，CBSA总部早在2001年即与国家人
事部全国人才流动中心全面合作，前后培训各类企业经营管理人员、策划咨询人士数十万人，共有一
万余人通过考试评价，获得国家颁发的商务策划师资质证书。
为了发扬光大中国谋略智慧，推动商务策划学科建设，2004年初，CBSA总部组织系统内资深专家成立
课题组，开展“商务策划学科建设研究”，并相继开发出《商务策划师资质评价标准》、《企划职业
经理人资格认证标准》及相应的培训知识体系、训练技术和业绩测评办法，它们分别成为国家人事部
全国人才流动中心商务策划师资质评价项目、中国企业联合会企划职业经理人资格认证项目的操作规
范。
按照著名科学家钱学森先生关于学科建设三个阶段的划分，课题组首先着力进行基础学科的研究和开
发，并将研究取得的初步成果转化为这套丛书，这也是迄今为止我国商务策划的第一套系统、全面、
理论与实践结合度较高的专业教程。
　　编写这套丛书的目的，旨在普及商务策划知识，促进企业自主创新，提高全民创新素养，特别是
为高校开设商务策划管理本科专业提供一套切实可行的、贴近市场前沿的通适教材。
这套专业教程共分6册，分别是《商务策划原理》（周培玉著）、《策划思维与创意方法》（周培玉
、万钧、刘秉君编著）、《商务策划市场研究》（刘秉君编著）、《企业战略策划》（周培玉著）、
《市场营销策划》（夏武编著）、《项目与投融资策划》（周培玉、万钧、夏武编著）。
它们各自成章，均可作为独立课程，同时构成一个相对完整的商务策划知识体系，是商务策划管理专
业本科生必须掌握的基本知识、必备的专业技能。
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内容概要

《企业战略策划》是商务策划管理专业的核心课程，更是当今所有企业领导人的必修课之一。
教程以中国古代兵法和西方战略管理理论为基础，以中外企业经营实践为依据，揭示了战略的本质及
其对企业发展的深远影响和决定作用。
本书最大的特点是．从策划的角度透视战略的玄妙，从谋略与战略的关系剖析战略的本源，从企业的
机会和资源能力设计战略的模型，强调企业领导人的战略意识和战略思想的建立，以及对“知己知彼
、正台奇胜”规律的正确认识和把握，而非西方战略管理理论的一般性介绍。
  作为现代商战的最高形式，企业战略决定企业盛衰。
从商战的复杂-生、现代企业发展的不确定性来说，中国企业可以没有战略管理，但决不能没有战略思
维和由此而兴起的战略策划思潮。
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作者简介

周培玉，1977年恢复高考第一批冯关者，安徽理工大学毕业。
现任CBSA全国商务策划师培训总部（北京四维天成商务策划咨询中心）主任，中国企业联合会职业经
理资格认证专家委员会委员，清华大学特聘教授，国家创新人才评价体系——《商务策划师资质评价
标准》、《企划职业经理人资格认证标准》起草人。

　　凭借个人丰富的高校，媒体、企业、广告、咨询等多个领域从业经验，领衔开发各类商战教程，
传播策划理论和中国谋略文化，成为国内系统研究商务策划学科第一人。
曾出版文学管理著作20余部，担任国内多家著名企业的战略顾问。

　　2002年以来，因鼓吹和倡导“第四项修炼”，积极推动商务策划学科建设和创新人才职业培训而
备受社会关注。
先后应邀在北京大学，清华大学等50余所高等院校和数十家政府部门，企事业单位举办各类讲座和培
训百余场。
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章节摘录

　　第一章 战略导论　　一、战略与谋略的关系　　研究战略从谋略人手，有助于对战略实质的理解
和把握。
一方面西方有大量成熟的战略管理理论，这些理论从不同角度揭示了组织变革和发展的基本规律；另
一方面中国谋略中饱含着大量的战略思想，这种思想深刻而简约。
中国谋略是东方特有的文化现象，谋略藏于兵法，在中国浩瀚的谋略文献中，《孙子兵法》可谓战略
思想的代表，《三国演义》无愧为战略实践的杰作。
除《孙子兵法》外，《孙膑兵法》、《吴子》、《尉缭子》、《鬼谷子》以及《三十六计》等兵学著
作，都是谋略的经典之作。
　　战略是什么？
战略与谋略有何关系？
《三十六计》中的“睛渡陈仓”颇能说明这个问题。
　　公元前207年，刘邦率军先攻入秦朝都城成阳，轰轰烈烈的秦朝从此覆灭。
瞳后，项羽率军进八成阳。
按约定谁先进入咸阳谁就是天下王者，但项羽依仗自己强大的武力号令天下，自封为西楚霸王，封刘
邦为汉王，又分别封秦朝降将章邯、司马欣、董翳为雍王、塞王和翟王，共同统治关中，以抵御刘邦
入秦，关中也因此被成为“三秦”。
　　刘邦愤愤不平，但兵微将寡，只得忍气吞声，率部退驻项羽给他的封地汉中，为了麻痹项羽，刘
邦退走时采用谋士张良的建议，将汉中通往关中的栈道全部烧毁，表示自己永远不再返回关中。
　　其实，刘邦一天也没忘记一定要击败项羽，最终夺得天下。
公元前206年，已逐步强大起来的刘邦，派大将军韩信出兵东征。
韩信为了蒙骗敌人，出征之前派了许多士兵大张旗鼓地修复已被烧毁的栈道，摆出要从原路杀回的架
势。
蜿蜒于秦岭山区的栈道全长250公里，架设于悬崖峭壁和泥沼之中，要将其垒部修复，谈何容易，没有
几年的时间是不可能的。
关中守军闻讯，觉得为时尚早，等到汉军修通栈道后再发动进攻也不晚。
于是，一面密切关注汉军修复栈道的进展情况，一面从容调兵遣将，并在各个关口要塞加强防范，阻
挡汉军进犯。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《企业战略策划》是商务策划管理专业的核心课程，更是当今所有企业领导人的必修课之一。
教程以中国古代兵法和西方战略管理理论为基础，以中外企业经营实践为依据，揭示了战略的本质及
其对企业发展的深远影响和决定作用。
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