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内容概要

　　《为结果而战-打造以结果为导向的执行模式》共分为四部分，分别是：第一部分 择强汰弱：不
战则亡；第二部分 突破执行：行胜于言；第三部分 行动纲领：为结果而战；第四部分 结果至上的追
求：让员工自动自发。
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作者简介

　　蒋小华老师，华略企业管理咨询有限公司董事长兼首席培训师、中国首批研究企业执行力的培训
师、国际职业培训师协会认证讲师、浙江最受欢迎的培训师之一，其授课采取学员参与、游戏互动、
案例分析的形式；课程满意率为94.7％。
并在深圳、东莞、广州、沈阳、上海、长沙、杭州、厦门等地演讲培训，授训学员超过50000人次。
被业界誉为“企业最佳执行教练”、2007年在北京人民大会堂荣获“中国管理咨询行业十佳杰出人物
”的荣誉。
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书籍目录

第一部分 择强汰弱：不战则亡谁在淘汰当今的中小企业中小企业的迷失：严重阻碍成长的步伐企业离
倒闭还有多远基业长青不是靠机会狼性逻辑：迫使员工进化狼性让人强大：中小企业需要狼性文化领
导者的重要使命：迫使员工不断进化郭士纳与巴顿唤醒组织的狼性向狼学习什么：八大狼性法则与狼
共生共赢的竞合你好我好大家好农场主的经营之道是“竞争队友”不是“竞争对手”从“与狼共舞”
到“与狼共生共赢”第二部分 突破执行：行胜于言执行问题谁去挂铃销知行合一，说到做到不解决执
行问题，死掉是迟早的事情不是战略而是执行的问题什么削弱了企业的执行力执行第一大错误：嫁祸
于人执行第二大错误：用人不疑执行第三大错误：重谋略、轻规则执行第四大错误：朝令夕改执行第
五大错误：制度变形执行第六大错误：上梁不正执行第七大错误：忽视细节执行第八大错误：个人英
雄主义用机制打造执行力做企业就是做制度好的制度“制造”好人构建企业的“红绿灯”系统热炉法
则没有检查哪有执行向优秀企业学执行沃尔玛迅速扩张的武器：七大执行原则海尔中国式执行管理模
式向GE学什么第三部分 行动纲领：为结果而战结果至上底线原则结果心态追求结果：想要，还是一
定要执行是有结果的行动企业用价值说话没有结果，要创造结果布置工作要结果从乘客到司机的转变
解剖中国人的“顽症”勇于承担责任西点军校的回答是：没有任何借口不是“尽力而为”，而是“全
力以赴”有条件要上，没有条件创造条件也要上先开枪，再瞄准让石头在水上漂起来行动比完美更重
要四种行动策略疯狂般的专注专注自己的领域凡是决定的就是对的成功就是简单的事情重复做坚持到
底，绝不放弃向世界呐喊：为结果而战，绝不放弃第四部分 结果至上的追求：让员工自动自发后记一
：为结果而战的呼唤后记二：给企业家的忠告
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章节摘录

　　01 谁在淘汰当今的中小企业　　这是一个从“适者生存”到“变者生存”的时代，整个世界都发
生了翻天覆地的变化，唯一不变的就是变。
　　世界经济发展的步子在转移，从西方的欧美国家向亚洲国家转移，像中国、印度就是很好的例子
。
从表面上看，中国经济的迅速崛起，给了中小企业迅速发展的机会，但是，由于市场完全对外开放，
经过上百年发展的跨国公司带着雄厚的资金与技术及成熟的管理不断地涌人国内市场，一方面，给中
国人带来了就业与发展的机会，另一方面，它们像狼群一样拼命地抢夺中国的市场，竟然让我们的百
姓不知道飘柔、海飞丝是哪个国家的品牌。
　　第二次世界大战以前，帝国主义国家用先进的舰艇开进中国的海域，直接抢夺我们的资源。
今天，虽然我们是主动地打开国门，但是，中国的市场免不了被“列强”瓜分，中小企业的生存与发
展面临前所未有的危机，犹如处于风口浪尖的小船，随时有被打翻的可能。
　　爬上一座高山也许需要10多天，但从山上掉下来只需1 0秒。
　　要成就一家伟大的公司需要10年、20年，甚至100年，但是搞垮一家企业可能只是一瞬问的事。
有关权威资料显示：中小企业平均寿命只有3～4年时间。
中国每年有近100万家企业倒闭，经济最活跃的浙江省每天约有240家民营企业注册登记，同时每天
有130家企业注销关闭。
我在从事管理咨询的工作中，亲睹了许多中小企业的衰败。
　　在这个没有硝烟的商战年代，谁将会是下一个牺牲者？
　　谁都有可能被淘汰！
　　怎么办？
　　我们的回答是：我们不能改变客观环境，也不能改变他人，唯一能做的是改变自己。
练好企业的基本功，勇敢地接受挑战！
　　谁在淘汰当今的中小企业？
显然，答案是自己！
也就是企业的发展策略与内部管弹。
　　⋯⋯
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