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内容概要

经过近两年时间的研究和积累，终于完成了《北京慈善事业运营管理模式》书稿，全书共分四篇十二
章。
    第一篇为慈善动力篇。
提出北京慈善事业动力机制创新的目标是建立动力十足和机制灵活的公民社会慈善动力体系，从而提
升北京慈善事业的“原动力”。
实现这一目标的途径就是：引进西方公民社会的理论与实践，挖掘中国传统文化中慈善理念的精华，
共同构造现代公民社会多元化的慈善动力机制。
首先，引进西方公民社会的理论与实践，构造现代公民社会的慈善教化体系和动员体系。
培育公民社会的公民意识，培育公民社会企业的“法人公民”理念，推进公民社会的基层社区慈善事
业，构建公民社会广泛的舆论宣传阵地，建立公民社会的道德公约。
其次，挖掘中国传统文化中慈善理念的精华，丰富公民社会慈善教化的内涵。
编制新时期的慈善教材，并纳入公民道德建设轨道，将传统的慈善文化与现代的网络文化进行有效地
对接，充分发挥传统慈善文化的功能，将传统慈善文化与国际慈善文化进行融合，发挥优势互补的作
用。
    第二篇为慈善管理篇。
提出北京慈善事业管理体制创新的目标就是要建立涵盖所有慈善组织的管理体系，理顺宏观、中观和
微观管理体制，调动慈善组织的积极性，增强慈善组织“做强做大”的能力。
实现这一目标的途径就是：取消审批制，降低门槛，建立涵盖所有慈善组织的登记备案制度，给所有
慈善组织以合法的身份；建立低门槛的慈善业务登记审查制度，让所有的慈善活动都能享受到税收优
惠；建立慈善行业联合会，搭建宣传表彰、联合募捐、自律管理、内外协调、信息统计、咨询培训、
内外交流、志愿者服务、法规建议、社会监督“十大平台”；推行扁平化组织架构；完善社区慈善组
织架构。
    第三篇为慈善运营篇。
提出北京慈善事业运营机制创新的目的就是要建立机制灵活、运营高效的资金筹集与运营机制，调动
慈善组织经营者的积极性，完善资金募集手段，增强资金保值增值能力，“做强做大”慈善公益事业
。
实现这一目标的途径就是：建立专业化、长效化的资金筹集机制，建立联合募捐机制，设立北京“慈
善日”，开展“慈善一日捐”活动；完善法律法规，拓宽投资渠道，引进企业家经营机制；建立专业
化的募集组织与服务组织，实行募集与救助分离机制。
    第四篇为慈善监督篇。
提出北京慈善事业社会监督机制创新的目标是要发动社会力量，建立健全全民参与的、涵盖所有慈善
组织的社会监督体系。
实现这一目标的途径就是：建立政府对“草根组织”的监督机制；建立司法的事前、事中和事后监督
机制；加强社会舆论的监督力度；建立民间评估机制；建立公民个人监督机制；形成行业自律机制。
    《北京慈善事业运营管理模式》虽然脱稿，但我深知由于自己的水平有限，书中难免出现这样或那
样的错误和纰漏。
在此，我恳请理论界的同仁和实际部门的管理者，以及热爱慈善事业的广大读者，对本书提出中肯而
富有建设性的意见，以便不断地修正和完善。
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作者简介

施昌奎，1964年生。
北京市社会科学院管理研究所副研究员，1986年毕业于武汉大学经济系，1989年毕业于中国社会科学
院研究生院。
主要研究公共管理、会展经济、资本市场、金融工程。
完成“政府行为研究”、“金融工程研究”、“会展经济研究”、“慈善运营管理模式研究”等多项
课题。
出版了《信息时代》《价值流管理》《超文本公司管理》《会展经济：运营·管理·模式》等多部著
作。
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