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内容概要

纵观世界500强企业在全球经济竞争中，充分发挥战略联盟这一组织创新之优势，创造出了无比动人的
杰作。
从雷诺一日产联盟的日产汽车复兴计划NRP到奔驰、菲亚特、福特等汽车制造商的产权结构联盟；从
苹果公司和数字公司建立生产标准的联盟到松下与德国仪器公司建立共同开发芯片的联盟；从西班牙
航空与泰国航空公司建立的欧洲与亚洲运输战略联盟到波音公司与麦道公司的股权联盟；英、法、德
与西班牙四国建立的空中客车联盟；再到英国壳牌石油公司与俄罗斯石油公司建立合作开 发西伯利亚
石油联盟；特别是被誉为世纪联盟的微软公司与英特尔公司建立的winTel联盟，占据了世界电脑生产
的半壁江山，每当微软推出功能更强的软件时，英特尔集成芯片的需求量就会上升，同样，当英特尔
生产出速度更快的集成芯片后，微软的软件因有了更好的载体而更显现价值。
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章节摘录

　　【报告篇】　　第四章　重要行业企业联盟报告　　4.3　能源行业联盟报告　　4.3.3　能源行业
形成联盟状况与发展趋势　　4.3.3.1　联盟现状　　我国能源业联盟现状的特点主要体现在以下三个
方面：跨国能源公司用先进的开采和管理技术投入与国内能源企业的合资项目，以期获得国内成品油
销售市场；大型能源企业互为战略投资伙伴；能源企业为满足一些诸如原料、设备等特定需求结成战
略合作伙伴。
　　（1）中外企业互换技术市场　　通过吸引外国投资引入世界先进技术进而提高我国整体技术水
平即“以 市场换技术”是20世纪中后期以来我国吸引外资的重要目标之一。
进入WT0以后，在与国际能 源企业的竞争合作中，由于中国能源企业还暂时处于劣势，不得不暂时牺
牲下游油品销 售市场以换取外方的开发、管理技术。
从市场结果来看，通过与外资企业的合资、引进装备 和技术，依托一批跨国龙头公司，中国的能源工
业已形成了一条具有国际竞争力的产业链，大大加强了中国能源企业在全球的竞争实力。
目前中石油和中石化已和BP、壳牌等国际能 源巨头结成战略联盟，合资经营下游加油站等项目，学习
对方的管理模式和经验，为“走出去”做好准备。
　　（2）积极寻求战略投资伙伴　　目前我国的能源企业正处在迅速发展、大规模开发新能源的时
期，资金需求相当巨大，因此必须高度重视建设的前期融资，引入发达国家有实力的能源企业作为战 
略投资者。
这样一方面可以优化我国企业的股权结构，提高公司管理水平和运营能力，另一方面也是我国能源企
业实施“管理革命”和“走出去”战略的一部分。
例如中海油、中石化 等国内能源龙头企业在发展过程中纷纷引入了壳牌、英国石油、美孚等国际能源
巨头作为战 略投资者，顺利解决了资金、技术、管理等几大难题。
　　⋯⋯
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