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前言

　　李嘉诚，华人商界最响亮的名字，他的每一句话都可能引起强烈的震颤，他的每一个举动都被视
为影响全球行业未来的风向标。
他是我们这个时代最具神话色彩的财富巨人。
一个没有显赫身世、没有高学历的普通人，却成了令全球惊叹的庞大商业帝国的掌门人。
　　李嘉诚旗下的长和系在全球56个国家有业务，在香港的业务更是无孔不入。
“除非有人愿意迁岛，或是无须用任何电力，才能与李氏业务划清界线。
”英国《金融时报》如是评价。
　　美国财经杂志《福布斯》则评价道：“环顾亚洲，甚至全球，只有少数企业家能够从艰苦的童年
，克服种种挑战而成功建立一个业务多元化及遍布全球56个国家的庞大商业王国。
李嘉诚在香港素有‘超人’的称号。
事实上，全球各地商界翘楚均视他为拥有卓越能力、广阔企业视野和超凡成就的强人。
”　　李嘉诚与其他华人资本家一起，取代英资成为香港最重要的经济活动力量。
他不断挑战自我，永不放弃学习，在众多领域都进入最高境界。
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内容概要

虽然时势造英雄，但是李嘉诚能够在当时的环境下脱颖而出，实在是有自己的独到之处。
李嘉诚待人诚恳，对自己的名声也十分看重，这让他获益良多。
无论时代如何变化，只有个人品行让人信服，才有可能在商海最终成就自己。
    在世人的心目中，李嘉诚越来越成为一个凝聚和代表着中国人的奋斗精神、领先商界、与时俱进、
不断创造新纪录的卓越商人和企业家。
李嘉诚缔造的“商业神话”，已成为众多创业者的楷模，他的名字就是成功者的代名词。
    所有的人都想知道李嘉诚经商赚大钱的绝招。
面对世人的追问，他终于说出自己的成功之道：“因为我勤奋、我节俭，有毅力，肯求知，善于建立
良好的人际关系。
”    有钱大家赚，利润大家分享，这样才有人愿意合作。
假如拿到10％的股份是公正的，拿到10％也可以，但是如果只拿9％的股份，就会财源滚滚来。
    李嘉诚说过：“人们常赞誉我是超人，其实我并非天生就是管理者。
到现在，我只能说管理得还可以。
我是经历过许多磨难和挫折，才悟出一些管理之道的。
”    李嘉诚之所以进行多元化投资，目的是为了避险，其逻辑是这样的：“各行各业都有发展规律和
周期，横向购并能让不同的业务周期互补不足和相得益彰。
”李嘉诚甚至表示：“绝不要对某一项业务情有独钟，这样才能在时机成熟时随时售出。
”
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作者简介

　　李玉舒，资深管理顾问、企业观察家、长期在企业一线工作，对商业及企业运作规律颇有心得。
崇拜商业巨擘李嘉诚，并长期关注及研究其商道精华。
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章节摘录

　　很多心理学家认为企业家性格中的一个重要特质就是“有冒险倾向”。
管理大师德鲁克并不认同。
他在著作《创新与企业家精神》中写道：“一位著名的成功创新者兼企业家被要求对此（企业家具有
冒险倾向）发展意见。
他在以往的25年时间里，凭借一项基于程序的创新，在太空领域创建了一家庞大的全球性企业。
他说：‘我对诸位（各位心理学家）的大作感到困惑，和大家一样，我认识许多成功的创新者和企业
家，包括我自己。
我从来就不曾具有过‘企业家性格’。
但是，我所认识所有成功人士都有一个共同点，而且只有这样一个共同点：他们都不是‘冒险家’。
他们都会确定所必须承受的风险，然后，尽量将风险化解到最低限度，否则，就没有人会成功了。
就我个人而言，如果我想成为一个冒险家，我早就投向房地产或商品贸易了，或者会如我母亲所希望
的那样成为一名职业画家。
’他的这番话与我自己的体验完全不谋而合，我也认识许多成功的创新者和企业家，他们中没有一个
人具有‘冒险倾向’。
”　　有些人认为，李嘉诚看起来像个赌徒，在别人认为危险的时候，他进入。
然而，正如德鲁克所说的一样，企业家的特质并不是冒险，而是在把握机会的时候，将所要承担的风
险降到最低，李嘉诚的成功也正是因为其对风险的审慎态度。
　　1950年，在其塑料花工厂成立时，为了节省微薄的租金，李嘉诚选择了一个货仓做工厂。
不久之后，因香港连降暴雨，刚刚添置的塑胶机器接连被泡坏，结果开业后不到两个月就需另觅厂房
经营。
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媒体关注与评论

　　人们赞誉我是超人，其实我并非天生就是优秀的经营者。
到现在我只敢说经营得还可以。
我是经历了很多挫折和磨难之后．才领会了一些经营的要诀。
　　——李嘉诚　　环顾亚洲，甚至全球，只有少数企业家能够从艰苦的童年，克服种种挑战而成功
建立一个业务多元化及遍布全球54个国家的庞大商业王国。
李嘉诚在香港素有“超人”的称号。
事实上，全球各地商界翘楚均视他为拥有卓越能力、广阔企业视野和超凡成就的强人。
　　——美国权威财经杂志《福布斯》
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编辑推荐

　　全球华人的财富偶像 商业巨擘的商道真经　　美国《时代》周刊评选的全球最具 影响力的商界
领袖之一　　香港《资本》杂志评选的香港十大 最具权势的财经人物之首　　闻名世界的商业巨子、
从一无所有 到世界华人首富　　李嘉诚经典语录　　我常常问自己，你是想当一个团队的老板还是一
个团队的领袖?一般而言，做老板简单得多，你的权力主要来自你的地位之便。
做领袖较为复杂，你的力量源自人性的魅力和号召力。
要做一个成功的管理者，态度与能力一样重要。
领袖领导众人。
促使别人自觉甘心卖力；老板只懂支配众人，让别人感到渺小。
　　在我看来，要成为好的管理者，首要的任务是自我管理，在变化万千的世界中，认识自己是谁，
了解自己要成为什么模样，建立个人尊严。
　　我们的模式，应该说是一个国际公司．综合企业，我们公司的组织是：原则上是西方管理模式，
但是加入了中国文化哲学。
　　可以亳不夸张地说，一个大企业就像一个大家庭，每一个员工都是家庭的一分子。
就凭他们对整个家庭的巨大贡献，他们也实在应该取其所得，反过来说，是员工养活了整个公司，公
司应该多谢他们才对。
做人最要紧的，是让人由衷地喜欢你，敬佩你本人，而不是你的财力，也不是表面上的服从有钱大家
赚，利润大家分享，这样才有人愿意合作。
假如拿到10％的股份是公正的，拿到10％也可以，但是如果只拿9％的股份，就会财源滚滚来。
　　投资时我会先设想，投资失败可以到什么程度?成功得多几倍都没关系，我也曾有投资赚十多倍，
有的生意也做得非常好，亏本的非常少，因为我不贪心。
公司是从来没亏过的，个人赚的钱和财产，也是一直在增加的。
但我并没有赚快钱的机会，因为我比较小心。
正像日本商人觉得本国太小，需要为资金寻找新出路一样，香港的商人也有这种感觉。
—句大家都明白的道理，根据投资的法则，不要把所有的鸡蛋放在一只篮子里，我们历来只做长线投
资。
如果出售一部分业务可以改善我们的战略地位，我们会考虑这一步骤。
你一定要先想到失败，从前我们中国人有句做生意的老话：“未买先想卖。
”在你还没有买进来之前就要先想怎么卖出去。
你应该先想失败后会怎么样。
我在做任何项目时，都会要用99％的时间去考虑失败，用1％的时间去考虑收益。
　　在20岁前，事业上的成果百分之百靠双手勤劳换来；20岁至30岁之前事业已有些小基础，那10年
的成功，10％靠运气好，90％仍是由勤劳得来；之后，机会的比例也渐渐提高；到现在，运气已差不
多要占三至四成了。
我个人对生活一无所求，吃住都十分简单，上天给我的恩赐，我并没多要财产的奢求。
如果此生能多做点对人类、民族、国家有益的事，我是乐此不疲的。
　　财富不是单单用金钱来比拟的。
衡量财富就是我所讲的，内心的富贵才是财富。
真正的“富贵”。
是作为社会的一分子，能用你的金钱．让这个社会更好、更进步。
让更多的人受到关怀。
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