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前言

　　2008年10月下旬，中国青年道家学者李海波先生应邀访问新加坡，在中华总商会及老板联谊会上
，为新加坡的企业家们讲授了他的《道商-黄老道学与中国式经营智慧》课程。
　　就在这次讲座期间，我和李海波先生有缘认识了。
我对他的《道商》很感兴趣，这不仅仅是因为我从事着商业经营的缘故，还因为我们都谈到了范蠢。
对于这位中国古代历史上的商圣，我很是敬佩，苑蠡的《理财致富十二法则》等，被我抄录在随身携
带的笔记本上，奉为经商的信条。
这位“三迁皆有荣名”的陶朱公范蠡，他在治国营商上所取得的成功，完全得益于他对老子道学的深
刻理解与践行，他应当是中国历史上的第一位道商。
　　两次诺贝尔奖金获得者、英国著名科学家李约瑟博士曾告诉世人：“中国如果没有道家，就像大
树没有根一样。
”事实上，老子的“道”文化不但是中华文化的根源，也逐渐引起了西方人的浓厚兴趣，正为全世界
所瞩目。
老子的“道”文化也已经走出纯学术的局限，而在千行百业中得到运用。
　　2008年，在备受世人关注的美国总统大选中，出身微寒的奥巴马之所以能够压倒群雄，并最终成
功入主白宫，我觉得主要得力于奥巴马本人有意无意间运用了中国道家的智慧谋略。
比如，奥巴马明知出身有色人种是自己的一个先天弱点，却绝口不提种族对抗与平均财富，这种中国
道家“不争”的智慧，赢得了中产阶级及富豪群体的放心，最后达到了让他的政治竞争对手“莫能与
之争”的效果。
奥巴马提倡美国要“改变”，但他却不以领导改变者自居，而是把改变的责任交由大众来分担，这也
充分体现出中国道家“大为无为”、“功成不居”的思想境界。
　　2008年，我们也正经历着一场由美国次贷危机而带来的金融海啸。
在这全球经济形势大变革的特殊时期，我们渴望着能有道家代表人物“出山”，与时迁移，应物变化
，以深谋大略力挽狂澜，革故鼎新，在“变”中求创新和发展。
老子告诉我们，“祸兮福之所倚，福兮祸之所伏”。
祸福的关系是互相依存的，所谓“危机”，其实正寓示着危难之中潜藏着千载难逢之大好时机，就看
谁是做好了准备的“有心人”。
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内容概要

《道商》一书：有道，其道至易至简；有德，其德至真至诚；有法，其法相生相抱；有术，其术见奇
见正；有丹，其丹超脱天地；有养，其养形神合一；有境，其境玄意高远；有人，其人活血活肉⋯⋯
道不远人，所言远者，非大道也；道不避世，所言避者，非正道也。
以道经商，以商显道，道商合一，利物益生，太上无量度人之心传旨趣也！
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作者简介

李海波，号终南先生，蜀人也！

　　先生形冷漠而有侠骨，语精简而多妙言，幼崇留侯之风、慕陶朱之能，尚黄老、通谋略，藏身商
海隐形幕后，为人暗指江山多年，常以职业“谋士”自居！

　　为继承和研究黄为首学，先生曾游历四海，广求明师。
他既是中国道教天师正宗正一派弟子，又是天仙正宗全真派弟子，同时还是中国道家老子密宗派的—
代正宗传人。

　　先生现为中国道商研究院院长、北京人文大学客座教授、《亚洲新闻人物》杂志社主任、上海道
商文化传播有限公司总策划，全国高校营销与策划教材编委、中国总裁培训网金牌讲师、中国道商经
营智慧学创始人。
其学说秉“道体商用”之原则，而“以道经商、以商显道：道商合一，利物益生”。

　　研究领域：黄老道学、兵法数术、商业谋略、总裁课程等。
个人擅长：无中生有、以小搏大、化虚为实、转危为机等。
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书籍目录

第一章　总篇　紫气东来话老子　尊道贵德法自然　三生万物演百家　汉唐神韵贯古今　千古扁舟风
流客　以道经商说道商　四海三江智本论　东学西渐龙飞天　道德之光王天下第二章　道篇　众妙之
门：大道总纲　通玄之要：静观玄览　进退之径：证道程序　天地之始：无极图说　万物之母：有极
图说　负阴抱阳：太极图说　中正之极：太极图说　和谐德交：修真图说　丹成九转：大成图说第三
章　德篇　上德无德　是以有德　孔德之容　唯道是从　上善若水　以其善下　吾道三宝　贵身轻物
　知人者智　自知者明　信言不美　美言不信　宜重戒轻　宜静戒躁　报怨以德　利而不害　知足不
辱　知止不殆第四章　法篇　观天之道　执天之行　为学日益　为道日损　道生德蓄　随物成势　得
时则驾　失时则潜　以退为进　以曲就直　见小曰明　守柔曰强　为之未有　治之未乱　图难于易　
守一通万　慎终如始　永无败事第五章　术篇　无中生有式　化朽为奇式　借虚入实式　倒行逆施式
　分合有道式　以小搏大式　转危为机式　由此入彼式　物我两忘式第六章　丹篇　定位创新——安
身立命　战略创新——铸鼎置炉　生态创新——运风调火　融资创新——采药添物　管理创新——导
引周流　营销创新——七环九转　品牌创新——圣胎出游　文化创新——神虚合道　上史经营——长
生不去第七章　境篇　大智若愚　大巧若拙　大勇若怯　大白若辱　大成若缺　大方无隅　大用无用
　大为无为　大名无名第八章　养篇　四时养生法　情志养生法　存思养生法　服气养生法　导引养
生法　静坐养生法　睡眠养生法　房中养生法　生活养生法第九章　商篇　张瑞敏：处卑怀柔　海纳
百川　李兆基：上善若水　道心通神　丁磊：专注执易　一网江湖　施永青：无为而治　功成身退　
李惠森：思利及人　无形领导　薛永新：清静无为　守中抱一　潘石屹：婴儿状态　自在和谐　黄鸣
：绿色人生　大治无治　郑南雁：顺势管理　道法自然附录　《传统文化与智慧总裁》系列经典课题
后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<道商>>

章节摘录

　　第一章　总篇　　紫气东来话老子　　在中国文化中，“紫气东来”是一个表示祥瑞的成语，跟
这个成语有关的故事和人物，便是中国伟大的思想家、道家学派的创始人老子。
　　老子，姓李名耳，字伯阳，又称聃，诞生于春秋时期楚国苦县厉乡曲仁里（一说是河南鹿邑县，
又说是安徽毫州境内）。
老子是我国春秋时期的一位伟大思想家、哲学家、道德家，曾在周王朝担任守藏室史官，用今天的话
说，就是周天子的中央政府高级顾问兼国家图书馆馆长。
　　由于古代学在官府，再加上老子的学问渊博，声名远播，天下学子，争相宗之为师，或受业其门
，或辗转相传。
据史料记载，孔子曾五次去周朝的国都，向老子问道，并用“龙”来盛赞他，庄子将他称之为“古之
博大真人”。
司马迁在《史记·老子列传》中说：“孔子适周，将问礼于老子。
老子曰：‘子所言者，其人与骨皆已朽矣，独其言在耳。
且君子得其时，则驾。
不得其时，则蓬累而行。
吾闻之：良贾深藏若虚，君子盛德若愚。
去子之骄气与多欲，态色与淫志，是皆无益于子之身。
吾所以告子，若是而已。
”’在太史公的记载中，我们可以知道，当年的孔子，作为一名热血青年，看到周礼的废弃，世道的
衰落，于是胸怀文艺复兴的宏伟目标，千里迢迢从鲁国赶去中央政府，向老子咨询：该如何策划才能
恢复周朝的“礼制”？
从而恢复昔日的盛世呢？
　　老子却站在宏观的角度，用发展的眼光明确地告诉他：周礼的衰落，是社会发展时代变迁的必然
结果，现在，连那些制订“礼制”的人都不复存在了，我们还停留、倒退回去，又能产生什么实际的
意义和价值呢？
同时，老子针对当时孔子的状态，给出了孔子几条真诚的建议：首先我们应该顺应时机，时机来了，
就要把握和发展（则驾）；时机不到，就应该稍息与等待（则蓬累而行），把握“科学发展观”，而
不能人为地强行和冒进。
其次，应该去掉自己的“骄气”、“多欲”、“态色”、“淫志”，这些都不利于你未来的发展。
　　孔子回去后，默默无言，三天都没有给学生讲课。
学生感到奇怪便问何故，孔子谓弟子曰：“鸟，吾知其能飞；鱼，吾知其能游；兽，吾知其能走。
走者可以用罔，游者可以为纶，飞者可以为矰。
至于龙，吾不能知其乘风云而上天。
吾今日见老子，其犹龙耶！
”老子使名满天下的孔丘张口结舌，“神错而不知其所居也”。
这就是著名的“犹龙之叹”。
　　虽然孔子是一位著名的教育家和人文学者，精通六艺，但面对老子这样一位伟大的思想大师，孔
子感到了自己学识的不足。
孔子发自内心地盛赞老子，把老子比作神通广大、变化莫测的龙，这既突出了老子学识的深厚、思想
的高超，也表现了孔子的伟大，充分展示了孔子谦虚豁达的品德。
　　从《史记》和《庄子》的记载来看，孔子对于会见老子的感觉是美好的。
孔子回去后，一连三日不谈与老子见面的事，他也许沉浸在与老子谈话的美好回忆中，也许在深深地
思考所受到的教益。
到后来，孔子听从了老子的劝告，再也不提什么“复礼运动”了。
　　老子“居周之久，见周之衰，乃遂去”，打算西出隐居。
当时，周王朝有一位贤大夫叫尹喜，他自幼究览古籍，精通历法，善观天文，习占星之术，能知前古
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而见未来。
在周昭王二十三年，尹喜通过观察天上星斗的运行轨迹，知道有圣人将要经过函谷关。
于是，他便辞去朝官职务，主动请求到函谷关去当关令，并在关旁结草为楼，称之为楼观，每天在这
里观察天象。
　　有一天夜里，尹喜在楼观上凝视，忽见东方紫云聚集，长达三万里，形状犹如飞龙，由东向西滚
滚而来，十分惊喜，自语道：“紫气东来三万里，圣人西行经此地，青牛驾车载老翁，藏形匿迹混元
气。
”便立刻召见守关兵卒说：“若有老翁从东来，乘青牛，切勿放行，立即禀报。
”同时，尹喜自己也天天沐浴，日日斋戒，净身等待，并派人清扫道路四十里，夹道焚香，以迎圣人
。
到了某一天，果然见一老者，天庭饱满，鹤发童颜，两耳垂肩，眉长三寸，目光炯炯射人。
青牛吧嗒吧嗒，迈着有节奏的步伐，老者坐在牛背上，逍遥自在，悠然自得。
尹喜看见后，赶紧迎上前去，再三稽首参拜：“圣人来矣，有请！
”　　老子在函谷关住下后，尹喜在老子前执以弟子之礼，不时请问道要。
并言：“子将隐矣，强为我著书！
”老子也见尹喜心慈人善，气质纯清，鉴于他的诚意恳请，便将自己一生修道的心得和古代流传下来
的修道经验，以及历代盛衰存亡、世人祸福寿天的经验教训，对照当时已掌握的知识，以人之道比较
天之道，综合考察，进行总结，为尹喜著书上下篇五千余言后，飘然而去。
太史公评价老子说：“老子修道德，其学以自隐无名为务”，“老子，隐君子也。
”在三教圣人中，孔子为了传播他的学说，曾周游列国，广收门徒，被尊为“万世师表”。
释迦牟尼佛为了弘扬他的佛法真谛，也曾“转法轮四十九年”。
只有老子，他“无为自化”，任何看似有效的传播工作都没有进行，只是在隐居前，将书稿往尹喜那
里随意一放。
然而，从《道德经》问世一直到现在，它却拥有过数以千计的注释者，以及400多个不同的版本，并被
翻译成30多种文字，影响遍及全世界。
其传播之广、影响之深，让人叹为神奇！
老子最后去了哪里？
最后又收了什么弟子，发生了什么故事，连司马迁都感到扑朔迷离，“莫知其所终”。
　　虽然“莫知其所终”，但从古迄今，在中国每一个时代，每一种阶层，每一类人群，每一处地域
，几乎都有关于老子的传说故事。
道家奉他为创始人，道教奉他为祖师，学术界称老子为“双父”（中国哲学之父、世界哲学之父）。
在宗教信仰者的心里，老子是天地间逍遥自在、三清化一、法力无边的神仙，是居住于三十三天之上
最高的上清官太上老君。
在学者的眼里，老子是中国最早的、最伟大的哲学家与思想家，如著名学者萧煜焘说：“李耳的思想
意境之高超，洞意世情之深邃，远远超过孔丘。
老子是中国第一个真正的哲学家，《道德经》是一部不朽的哲学全书。
”　　尊道贵德法自然　　作为中国春秋战国时代最具思想创造性的哲学家、思想家，道家学派的创
始人，老子在综合继承中国殷商以前文化传统的基础上，以“道”为核心概念，以“尊道贵德、清净
无为、道法自然”为基本原则，创建了中国思想史上第一个系统探讨世界存在始源问题的哲学理论体
系。
　　道家学派在中国哲学史上，第一次把“道”当做世界的本原，并提出了一个以“道”为中心的宇
宙本体论哲学，将“道”作为道家思想文化体系中的最高范畴，这是道家哲学最主要的核心思想，为
所有的道家学者所推崇。
　　“道”是老子提出的哲学概念，可以说不管道家内部各学者之间的思想文化的差距有多大，他们
都是围绕“道”这一核心范畴来展开的，而且合于“道”是所有道家追求的终极目标。
《道德经》说：“道生一，一生二，二生三，三生万物。
”既然“道”是世界的根本，天下万物都来自“道”，从“道”中产生，最后又回复到“道”。
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那么“道”到底是指什么呢？
　　关于“道”，老子曾作过多种解释，在《道德经》一书中，“道”在书中共出现了73次之多。
有学者认为老子的“道”，大致有三方面的含义：第一，道为无形无象的“无”；第二，道是普遍法
则；第三，道为混成之物。
而陈鼓应教授认为《道德经》中的“道”有三种含义，即实存意义的“道”、规律性的“道”、生活
准则的“道”。
　　一、“道”是宇宙的本体，万物的根源　　老子认为，有了“道”，就有了世界的原始统一体。
《道德经》说：“有物混成，先天地生，独立而不改，周行而不殆，可以为天地母，吾不知其名，字
之日道。
”“道”是先天地而生的无形的存在，它具有“独立而不改”的永恒本性，是“周行而不殆”的运动
实体，它可以成为天地的产生者。
　　那么，“道”的含义又是什么呢？
“道”是无形的，它“惟恍惟惚”，“惚兮恍兮”，超越了我们的感知范围。
正因为如此，道才能够超脱万物的侵扰，成为永久共存的存在，不会因为外物的变化而消亡。
但与此同时，“道”却有实有性，并非完全的虚空和虚幻。
“其中有象”、“其中有物”、“其中有精”、“其中有信”，虽然超越了感觉，却是真实的存在。
作为一个运动的实体，“道”正是由于其运动性和变化性，才产生了宇宙万物。
　　二、“道”是支配自然中事物运动变化的普遍规律　　道家智慧最鲜明的特点就在于对人世间一
切利害关系转化的深刻洞察。
老子指出：“反者道之动。
”“反”就是事物运动的总规律。
无论是在社会中还是在自然界，都存在着大量的矛盾，诸如：大小、高下、生死、贵贱、难易、进退
、盈虚、古今、祸福、有无、刚柔、正奇、君民等等。
“反者道之动”的“反”字，就是对这些矛盾抽象的概括，它首先是指事物都是以相反相成的状态存
在的，并且相互转化，任何一个事物，离开了它的对立面，另一面也将不复存在。
　　同时，老子不但看到了万物自身存在着矛盾，也看到了任何矛盾的双方无不向其反方向转化。
他说：“物或损之而益，或益之而损，”“祸兮福之所倚，福兮祸之所伏。
”所谓“物极必反”，这是不可抗拒的客观规律。
其次，事物运动的方向具有循环性，事物从一定的起点出发，经过一段运动过程后，又返本复初，回
到起点。
事物就是这样周而复始地运动变化。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　职业谋士李海波，继《势》道之后的又一强档力作。
　　中国古代只有一位哲学家，那就是老子。
　　——德国哲学大师　黑格尔　　中国如果没有道家，就像大树没有根一样。
　　——英国诺贝尔奖金获得音　李约瑟博士　　或许除了《道德经》外，我们要焚毁所有的书籍，
而在道德经中寻得智慧的摘要。
　　——美国科学家　威尔·杜兰　　《道德经》里有两点是我一直当座右铭来记取的，那就是无和
柔弱。
无形比有形更重要，柔弱胜刚强。
　　——海尔集团董事局主席、首席执行官　张瑞敏　　我读的最多的是老庄的著作，管理10万人以
下的网络社区可以用儒家的思想，10万人以上则需要用道家的思想。
　　——盛大网络董事长兼CEO　陈天桥　　我呆在办公室的时间，每个月平均只有一两天。
这归功于“无形领导”的原则。
　　——南方李锦记健康产品集团主席　李惠森　　企业的“有为”应该建立在“无为”的基础之上
。
“无为”当然不是什么也不做，而是要使企业的行为归于正道。
　　——成都恩威集团董事长　薛永新
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