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前言

　　在当下整个中国的地产界中，冯仑一直是一个独树一帜的人物。
这并不仅仅因为他的商业成就，更为重要的是他复杂而耐人寻味的经历和背景，就像一个生动的标本
，将过去、今天和未来，以一种奇异的方式缝合在了一起。
　冯仑看问题见解独到，语出惊人，甚至不按常理出牌，这些都是冯仑极具个性化的标志。
因此，冯仑被称为“地产思想家和哲学家”。
　冯仑长于用段子来影射楼市和生活。
他的段子水准已经达到炉火纯青之境界，无须思考，信手拈来，寥寥数语便可化腐朽为神奇，令听众
“无不伸颈，侧目，微笑，默叹，以为妙绝”。
　　冯仑创立的万通培养了30多个做房地产的董事长和总经理，被称为房产界的“黄埔军校”。
当年的“万通六君子”中，王功权现在是最好的国内基金管理人；刘军在做一些投资；王启富主要做
建材；潘石屹已成为北京房地产业的风云人物，名气比冯仑还响；易小迪原名易代昌，现在是阳光100
的老板。
冯仑曾自豪地说：“万通人有做老板的遗传基因。
”　　冯仑对万通最重大的贡献是改变民营企业的“江湖习气”和“家族作风”，建立成一个适应市
场、面向客户有竞争的弹性组织，这一改造过程对许多公司有着很高的借鉴价值。
　　2005年，冯仑被授予“2005中国房地产年度贡献人物”奖，获奖理由是：见证中国房地产历史沉
浮。
为中国房地产注入思想。
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内容概要

管理者容易犯错误的一个地方，在于弄不清楚管理是管自己还是管别人。
    实际上可以称为伟大的人，最有趣的事情就是把大道理留给自己，把小道理给留别人。
而普通人都是把大道理留给别人，把小道理留给自己。
    “学先进”是为了自己能成为先进；“傍大款”是为了结交好企业、自己能成为大款；“走正道”
是为了避免走弯路，铸造永续经营的坚实基础。
    聪明人总是站在高处以便看得更远，聪明企业的做法是站在未来看现在，万通也要成为这样的企业
。
决策的数量越少，决策的质量就会越高。
    必须要清楚，  领袖不创造财富．而是制度在创造财富。
公司要在制度完善和成败上下工夫，而不是在个人能力上下工夫。
    当一个企业创业过程结束后，领袖或企业家的作用就不应继续停留在冒险犯难、硬打硬拼上，而应
把百分之九十的精力用在制定公司战略和不断完善推进战略实施的制度上。
    人无废人，器无废器，把合适的人放在合适的地方，人人都是人才。
    一个公司最关键的是三样东西：第一是商业模式；第二是机制也就是组织系统；第三就是人才。
    什么是好公司，非常简单就看三条：第一。
一句话(就可以)说清楚公司是做什么的，让别人一眼就能看得懂。
第二，看最终的产品走货走得好不好。
第三，看老板业余时间做什么，公司老板业余时间和家人在一起说明他爱家庭，和员工在一起说明他
爱公司。
    对于万通来讲，最主要的核心价值观有两个：一是学好，守正出奇；二是学习。
一个企业，嘴上挂着“学习”、“学好”并不是难事，难的是嘴上说，内心真正相信，还一直坚持做
。
    万通做公司按照专业运动员的要求：第一，按公开标准。
比如财务公开：第二，跑的动作要科学——科学的战略、科学的管理；第三，参与竞争，在竞争中完
善、激发自己；第四，常练不停，即追求持续增长。
    做公司要尽量培养“生人文化”，而不是“熟人文化”。
中国企业不能令行禁止，就是因为大家都是熟人，制度没法执行。
．西方在这一点上就比较好，都(能)按照制度办事。
    万通最值得珍视的东西，不是已赚到手的利润，而是“毋忘在莒”的座右铭。
“毋忘在莒”，就是说人在很困难的时候，创业者、所有有理想的人一定要坚持走正道，同时要刻苦
忍耐。
        赚钱有三个境界。
最低境界是劳而无获；中间境界是劳有所获；最高境界是不劳而获。
我们追求的是中间境界。
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编辑推荐

　　《冯仑如是说：中国顶级CEO的商道真经》以彰显中国本土优秀企业家精神旗帜和行为标杆为特
色的系列财经图书，如《马云如是说》、《牛根生如是说》等畅销书出版后，CCTV、新浪网等众多
媒体争相报道、连载，并且《马云如是说》、《牛根生如是说》获得“2008年度全行业优秀畅销品种
”奖。
今年我社再次重磅推出《冯仑如是说》。
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