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前言

　　2008年9月16日晚，美联储在拒绝雷曼兄弟的求救任其破产的次日，却又出人意料(也在情理之中)
地决定援手AIG。
美联储为何拯救AIG，而放任美国第四大投行雷曼破产？
援手的条件是什么？
AIG未来的前途在哪里？
AIG这个诞生在中国上海的企业，为何变成了美国的世界500强？
　　AIG诞生于20世纪初，由美国青年斯塔尔创立。
20世纪中后叶，在二代元老格林伯格的强势领导下，实现了历史性飞跃：在其担任AIG首席执行官
的37年中，公司市值从3亿美元飙升至1730亿美元；股票回报率上升190倍，而同时期标准普尔股票回
报率只有7倍。
然而，进入21世纪以来，AIG就一直麻烦不断。
先是执掌AIG近40个年头的格老因假账丑闻，于2005年被迫辞职。
接着是地下保单、重疾险风波愈演愈烈。
继任者苏利文，为扭转不良影响，为增长而增长，却忽视了对风险的警惕与管控。
受次贷风波的影响，AIG出现巨亏，导致上任仅三年的苏利文于2008年6月辞职。
9月AIG自救未果，行将破产之千钧一发之际，美联储果断出手，提供850亿美元的高息紧急贷款，
将AIG准国有化并于19日闪电般更换董事长兼CEO。
此时距维伦斯坦德由董事长兼任CEO仅3个多月。
2008年以来，AIG股票已累计下跌超过90％，为道指成分股中最差的一个。
AIG，这家在其巅峰时期拥有近2400亿美元市值的公司，目前市值不过130亿美元。
　　11月10日，AIG公布，2008年第三季度净亏损达到244.7 亿美元，折合每股亏损9.05美元，而去年同
期公司曾实现净利润30.9 亿美元。
第三季度AIG税前资本损失额达到183.1 亿美元，非临时性减值费用也达到39亿美元。
为避免AIG遭到破产的厄运，美国财政部将收购AIG新发行的永久优先股与认股证，金额为400亿美元
。
关联储表示，政府收购AIG的股份是对其救援计划的重要组成部分，而美联储也将削减对AIG初期贷
款的利率并延长信贷还款期限至5年。
根据这一新协议，美国政府对AIG的金融救援金额由最初的850亿美元增加到1500亿美元，其中包括上
述400亿美元的优先股和认股证。
　　《拯救AIG》是畅销书《解密友邦——友邦保险中国攻略》作者最新推出的又一力作，是《解密
友邦》的姊妹篇。
友邦保险(AIA)是美国国际集团(AIG)的全资子公司，主要在东南亚从事寿险业务，是东南亚最大的人
寿保险公司之一，也是中国改革开放以来最早进入并维持最大的外资寿险公司；其母公司AIG更是世
界保险和金融服务的领导者，也是全球首屈一指的国际性保险服务机构，在2008年公布的世界500强排
名中位列第35位，业务遍及全球一百三十多个国家及地区，其成员公司通过世界保险业最为庞大的财
产保险及人寿保险服务网络，为各地商业、机构和个人客户提供服务。
　　AIG成员公司是美国最大的工商保险机构。
旗下的AIGAmericanGen-eral更是全美最顶尖的人寿保险机构。
AIG在全球各地的退休金管理服务、金融服务及资产管理业务也位居世界前列。
其金融服务业务包括飞机租赁、金融产品等。
AIG不断发展的全球消费者信贷业务主要由美国的A-mericanGeneralFinance管理。
同时，通过旗下的AIGSunAmerica及AIGVAuC，AIG现已成为全美首屈一指的退休金管理服务机构之
一。
AIG亦是个人和大型企业投资管理市场中的翘楚，为客户提供专业的股票、定息证券、地产及其他投
资管理服务。
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AIG的股票在纽约证券交易所(NYSE)、美国ArcaEx电子证券交易市场、伦敦、巴黎、瑞士及东京的股
票市场均有上市。
　　如果不是美联储出手相救，AIG必然是下一个雷曼兄弟。
AIG濒临破产，是格林柏格的悲剧，还是AIG的悲剧？
抑或是美国的悲剧，世界的悲剧？
又是谁制造了这起悲剧？
请看：《拯救AIG》。
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内容概要

2008年9月16日晚，美联储在拒绝雷曼兄弟的求救任其破产的次日，却又出人意料（也在情理之中）地
决定援手AIG。
美联储为何拯救AIG，而放任美国第四大投行雷曼破产？
援手的条件是什么？
AIG未来的前途在哪里？
AIG这个诞生在中国上海的企业，为何变成了美国的世界500强？
    本书通过对AIG蓬勃发展到最后需要政府救助的整个过程的回顾，全面剖析了美国次贷危机给全球
经济造成的巨大影响，并从深层次分析了造成美国金融危机乃至全世界金融危机的罪魁祸首。
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作者简介

刘平，畅销书《解密友邦——友邦保险中国攻略》的作者，高级战略规划师，拥有清华大学和美国哥
伦比亚大学双硕士学位，熟悉中外管理理论，并富有从基层到高层的管理实践经验，在多家大中型企
业中担任过中高级管理职务：承担过国家“八五”攻关项目课题和国家及省市火炬计
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章节摘录

　　为保障公司的整体运营，斯塔尔积极拓展其他的海外市场。
在二战期间，他以古巴的首都哈瓦拉为中心，很快将业务辐射到周围的几个拉美国家，夺取了之前被
德国、意大利主宰的拉丁美洲保险市场。
1951年，斯塔尔将友邦的英文名改为American Life Insurance，开始在欧洲、中东和非洲设立分公司，拓
展业务。
　　二次世界大战结束后，斯塔尔马上重建他在远东的业务。
AIG是首家在上海恢复业务的外资公司，其上海及马尼拉的办事处在日军投降前就已重开。
　　新中国成立后，中央政府为了打破外商和私营保险公司对中国保险市场的垄断，开始有组织、有
计划、有步骤、有区别地对旧中国的保险公司进行了整顿和改造，接管和清理了官僚资本保险公司，
整顿和改造民族保险企业；对外资保险公司则切断保险业务来源，使其在中国市场难以生存，自动撤
出中国保险市场。
同时成立了国家所有的中国人民保险公司。
AIG在上海的业务经营至1950年停止。
集团的地区总部则在1949年迁往香港。
今天，友邦保险已是东南亚地区首屈一指的人寿保险公司，而中国是其始终不能忘怀的重要市场。
　　除了中国业务未能恢复到战前水平外，其他远东区的业务均迅速恢复。
应美国军方的邀请，AIU于1946年进入日本市场，为军队提供财产保险服务。
1951年，在日本解除对外资保险公司承保各类型保险的限制后，AIU在日本的业务取得显著增长。
今天，日本是AIG在美国以外最大的财产保险市场。
　　1946年，AIu亦因为替美军提供服务而进入德国市场。
战前，AIU欧洲业务只限于在比利时、法国及荷兰的小型代理公司。
然而战后的市场却有利于AIU的扩展。
欧洲的保险公司均受资金短缺的困扰，同时美国海外商业增长亦为AIU的美国本地业务带来很多机会
。
AIU在20世纪50年代积极投入于欧洲的发展，同时在中东、北美及澳大利亚设立分支机构。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　如果不是美联储出手相救，AIG必然是下一个雷曼兄弟。
AIG濒临破产，是格林伯格的悲剧，还是AIG的悲剧？
抑或是美国的悲剧，世界的悲剧？
又是谁制造了这起悲剧？
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