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内容概要

本套丛书主要根据马云、牛根生、俞敏洪、史玉柱等人的创业经验和心得，有针对性地提出科学、合
理的投资思维、方法、技术等方面问题，从而更好地找到那些造成创业失误的根源；提出他们创业时
解决问题的宝贵经验，让创业者顺利走出困境；旨在以具体事例传承投资智慧。
因此，作为这个时代草根创业的代表人物，以及继续在创业路上的先行者，马云、牛根生、俞敏洪、
史玉柱等人的企业经营论断或许不能直接给创业者们带来成功，却能给予创业者一个提示，一个视角
，一个忠告，一个鼓励，告诉所有创业中的人们，创业其实有很多误区，需要创业者自己去反省和规
避。
本书将更好地为创业者提供参考和借鉴。
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作者简介

　　周锡冰，中国企业管理协会培训中心资深管理专家，中国本土化管理资深管理专家，区域经济研
究青年学者，浙商研究专家，北京华夏圣文管理咨询有限公司首席咨询师，中国总裁培训网首席培训
师，中国管理传播网专栏作家，重庆天地源企业管理咨询公司高级管理顾问，《培训》杂
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书籍目录

总序自序第一章　敢想敢干的创业勇气  第一课　创业最需要的就是敢想敢干的勇气  第二课　看到一
个机会就必须抓住  第三课　1万次心动不如一次行动　第四课　任何时候都必须勇敢地追求　第五课
　机会到处都是，就是看能不能抓住第二章　宗教般的虔诚和隐忍的创业精神　第六课　创业成败取
决于创业者的态度　第七课　艰难困苦是创业者必备的品格　第八课　创业靠的就是创业者个人的努
力与奋斗第三章　创业最重要的就是相信自己　第九课　自信应该表露在创业的行动上　第十课　上
什么样的大学与创业成功与否无关　第十一课　真正的大气不是表面上显得大气　第十二课　创业的
过程其实就是一个学习的过程第四章　创业其实是急事慢做的过程　第十三课　创业必须有明确的目
标　第十四课　世界上的大事都是急事慢做的　第十五课　梦想是创业成功的重要因素　第十六课　
创业就是投入兴趣与热情坚持去做第五章　激发组织激情比个人能干更重要　第十七课　不要低估沟
通的力量　第十八课　团队建设就像揉面团　第十九课　创业要懂得分享　第二十课　激情是源自于
内心的一种动力　第二十一课　上市没有那么美　第二十二课　时时提高创业者个人的能力第六章　
要敢于永不言败　第二十三课　创业者必须清楚自己的心理承受能力　第二十四课　坚持，坚持，还
是坚持　第二十五课　创业就要全力以赴做到最好　第二十六课　不怕失败，你就成功了一半　第二
十七课　面对失败，要有水的精神　第二十八课　没有真正的绝境，只是绝望的思维参考文献后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<俞敏洪教你创业>>

章节摘录

　　第一课　创业最需要的就是敢想敢干的勇气　　这个世界上失去什么都不可怕，可怕的是失去你
的心，失去你的勇气。
　　——俞敏洪　　古人云：“狭路相逢，勇者胜。
”确实，对于那些即将创业，或者正在创业的人来说，这个道理同样适用。
因为只有勇者，幸运才能垂青。
事实上，俞敏洪多次提醒那些想要创业的人，他说：“要想创业成功，要比就业承担更大的风险，但
不能因此就不鼓励人们创业。
特别是世界经济一体化的纵深发展，中国的市场经济正在逐步完善，在这种大环境下，创业就成为人
们实现价值的一个重要途径。
经过深入研究，在中外创业的比较中，中国人并不缺少智慧，唯独缺少的就是创业的勇气和信心。
如果人们只顾眼前得失，墨守成规，不敢冒险进取，这不仅是这部分人的悲哀，也是中国国家的悲哀
。
所以，提倡人们走出自己的安乐窝，大胆创业，从而提升中国全民族的创业和创新精神。
”对此，无论古今中外，要想取得成功，就必须拿出自己的勇气，只有这样，才能实现自己的梦想。
对此，俞敏洪在接受媒体采访时强调说：“这个世界上失去什么都不可怕，唯一可怕的是失去你的心
，失去你的勇气。
”　　功夫不负有心人，1980年，俞敏洪坚持考了3年后，最终考进了北京京大学西语系。
　　在北大，俞敏洪是全班唯一从农村来的学生，开始不会讲普通话，结果从A班调到较差的C班。
大三的一场肺结核又使俞敏洪休学一年，人也变得更加消瘦。
　　1985年，俞敏洪毕业留在北大成了一名教师。
接下来是两年平淡的生活。
中国随后出现的留学热潮，让俞敏洪也萌生了出国的想法。
　　1988年，俞敏洪托福考了高分，但就在他全力以赴为出国而奋斗时，美国对中国紧缩留学政策。
以后的两年，中国赴美留学人数大减，再加上他在北大学习成绩并不算优秀，赴美留学的梦想在努力
了三年半后付诸东流，一起逝去的还有他所有的积蓄。
　　为了谋生，俞敏洪到北大外面去兼课教书，后来又约几个同学一块儿出去办托福班，挣出国的学
费。
1990年秋天，俞敏洪的如意算盘被打碎了：因为打着学校的名头私自办学，北京大学在校园广播、有
线电视和著名的三角地橱窗里高调宣布了对俞敏洪的处分决定。
对此，俞敏洪没有任何思想准备。
　　1991年，俞敏洪被迫辞去了北京大学英语教师的职务，为了挽救颜面不得不离开北大，生命和前
途似乎都到了暗无天日的地步。
但正是这些折磨使他找到了新的机会。
尽管留学失败，俞敏洪却对出国考试和出国流程了如指掌；尽管没有面子在北大待下去，反而因此对
培训行业越来越熟悉。
　　离开北大后，俞敏洪开始在一个叫东方大学的民办学校办培训班，学校出牌子，他上交15％的管
理费。
这一年俞敏洪29岁，他的目标是挣一笔学费，摆脱生活的窘境，然后像他的同学和朋友一样到美国留
学。
　　卢跃刚在他的《东方马车》一书中生动描述了俞敏洪这段创业经历：他在中关村第二小学租了间
平房当教室，外面支一个桌子，放一把椅子，“东方大学英语培训班”正式成立。
第一天，来了两个学生，看“东方大学英语培训部”那么大的牌子，只有俞敏洪夫妻俩，破桌子，破
椅子，破平房，登记册千干净净，人影都没有，学生满脸狐疑。
俞敏洪见状，赶紧推销自己，像是江湖术士，凭着三寸不烂之舌，死说活说，才让两个学生留下钱。
夫妻俩正高兴着呢，两个学生又回来了，他们心里不踏实，把钱又要回去了⋯⋯　　尽管困难重重，
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但拼死拼活干了一段时间后，俞敏洪的培训班渐渐有了起色。
　　眼看着培训班越来越火，俞敏洪渐渐萌生了自己办班的念头。
1993年，在一间10平方米透风漏雨的小平房里，俞敏洪创办了北京新东方学校。
　　俞敏洪说：“最初成立新东方，只是为了使自己能够活下去，为了每天能多挣一点钱。
作为一个男人，快到三十而立的年龄，连一本自己喜欢的书都买不起，连为老婆买条像样的裙子都做
不到，整个家庭无家可归，连家徒四壁都谈不上，自己都觉得没脸活在世界上。
当时我曾对自己说：只要能赚到10万元钱，就一辈子什么也不干了。
”　　到今天，新东方已成为中国最大的私立教育服务机构，在全国拥有25所学校、111个学习中心
和13个书店，大约有1700名教师分布在24个城市。
目前累计已有300万名学生参与新东方培训，仅2006年就有87.2万名。
外语培训和考试辅导课程在新东方营收中所占比例高达89％，是该公司最主要的营收来源和增长动力
。
　　俞敏洪说，“新东方走到今天，不在我的意料之中，因为最初只是为了糊口，招几个学生办个小
小的补习班而已。
新东方到了今天，我们就有了更多的期待，希望能够用自己的行为和思想，为中国学生做更多的事，
为中国教育做更多的事，为中国未来做更多的事”。
新东方为何能从竞争激烈的英语培训市场脱颖而出，俞敏洪说自己最成功的决策，就是把那帮比他有
出息的海外朋友请了回来。
　　“任何一个人办了新东方都情有可原，但我就不能原谅。
因为我在同学眼里是最没出息的人。
我的成功给他们带来了信心，结果他们就回来了。
”　　1995年底，积累了一小笔财富的俞敏洪飞到北美，这里曾是他魂牵梦绕的地方，当年就是为了
凑留学的费用，他丢掉了在北大的教师职位。
在加拿大，曾经同为北大教师的徐小平听了俞敏洪的创业经历怦然心动，毅然决定回国和俞敏洪一起
创业。
在美国，看到那么多中国留学生碰到俞敏洪都会叫一声“俞老师”，已在美国贝尔实验室工作的同学
王强也深受刺激。
1996年，王强终于下定决心回国。
　　在俞敏洪的鼓动下，昔日好友徐小平、王强、包凡一、钱永强陆陆续续从海外赶回加盟了新东方
。
经过在海外多年的打拼，这些海归身上都积聚起了巨大的能量。
这批从世界各地汇聚到新东方的个性桀骜不驯的人，把世界先进的理念、先进的文化、先进的教学方
法带进了新东方。
　　俞敏洪笑言自己是“一只土鳖带着一群海龟奋斗”。
如何将这些有个性的人团结到一起，并让每个人都保持活力和激情，是俞敏洪首先要面对的问题。
　　俞敏洪说，在新东方，没有任何人把我当领导看，没有任何人会因为我犯了错误而放过我。
在无数场合下，我都难堪到了无地自容的地步，我无数次后悔把这些精英人物召集到新东方来，又无
数次因为新东方有这么一大批出色的人才而骄傲。
因为这些人的到来，我明显地进步了，新东方明显地进步了。
没有他们，我到今天可能还是个目光短浅的个体户，没有他们，新东方到今天还可能是一个名不见经
传的培训学校。
　　像所有处于快速成长期的民营企业一样，新东方几年后也遇到了一次次人事危机。
2001年8月，新东方创业三位元老之一的王强决定出走。
卢跃刚在他的《东方马车》一书中详细描述了这段事实：“在场的人都清楚，新东方可能正沿着一个
大家十分熟悉的道路向下滑行，可能面临一个私营企业由于决策失误、理念不合、利益纷争而导致的
内部分裂，有可能出现盛极而衰、灰飞烟灭的庸俗结局。
”庆幸的是，在俞敏洪的极力挽留之下，王强最终没有离开。
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　　新东方的“内乱”没有就此结束。
2003年，北京新东方学校另一位副校长、著名TSE(英语口语测试)教学专家杜子华离开了管理层。
2004年，新东方的另外两位干将——江博和胡敏也低调离开新东方。
新东方在美国纽交所上市后，俞敏洪身价已逾1o亿，其他董事会成员徐小平、包凡一、钱永强身价可
能也将上亿。
以后，在资本力量的左右下，这个“一只土鳖带着一群海龟奋斗”的故事仍将继续。
　　从俞敏洪的创业经历来看，如果没有当初的勇气，俞敏洪也许仍然在北京大学教英语，默默无闻
，是绝对不可能取得今天如此辉煌的成绩的。
事实上，无论是西楚霸王当年“皆沉船，破釜甑，烧庐舍，持三日粮，以示士卒必死”的豪迈举动，
还是莎士比亚“懦夫在死之前就已经死过多次，好汉一生只死一回”所颂扬的英雄气概，说的只是行
动的勇气，或者是行动者的个性，绝非是行动的方式。
而这种勇气和个性都与那种率性而行、经不起艰辛考验的“势利儿”擦肩而过。
在这里，我们来看看下面这个故事。
　　一位叫马维尔的法国记者在一次盛大的国家政要集会上采访美国第十六任总统亚伯拉罕·林肯。
　　马维尔问：“总统先生，据我所知，在您之前的两届总统都想过要废除可恶的黑奴制度，《解放
黑奴宣言》也早在他们那个时期就已经草拟出来，可是不知什么原因，他们都没拿起笔签署它。
请问总统先生，他们是不是想把这一伟业留下来，给您去成就万世英名呢？
”　　面对这样的问题，林肯微微一笑，回答却是很简单：“可能有这个意思吧。
不过，如果他们知道拿起笔需要的仅是一点勇气，我想他们一定非常懊丧。
”　　马维尔还没来得及问下去，林肯的马车就出发了，他一直都没有明白林肯这句话的含义。
　　⋯⋯
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