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前言

　　要想创业，就必须有吃苦的准备。
确实，创业是一个艰辛的过程，没有吃苦的准备，肯定是坚持不下去的。
马云在“西湖论剑”上多次告诫创业者：“对所有创业者来说，永远告诉自己一句话：‘从创业的第
一天起，你每天要面对的是困难和失败，而不是成功。
我最困难的时候还没有到，但有一天一定会到。
困难不能躲避，不能让别人替你去扛。
9年创业的经验告诉我，任何困难都必须你自己去面对。
创业者就是面对困难。
”’　　因此，要想创业成功，必须要有足够的危机意识。
微软创始人比尔。
盖茨说过：“对于创业者来说，初创企业的破产只有一个星期。
”正是在这一名言的激励下，微软怀着巨大的危机感，不断积极进取，短短20年就发展成为世界最大
的软件企业。
如今，微软的操作系统占有了90％以上的市场.成为绝对的垄断者。
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内容概要

本书主要根据马云、牛根生、俞敏洪、史玉柱等人的创业经验和心得，有针对性地提出科学、合理的
投资思维、方法、技术等方面问题，从而更好地找到那些造成创业失误的根源；提出他们创业时解决
问题的宝贵经验，让创业者顺利走出困境；旨在以具体事例传承投资智慧。
因此，作为这个时代草根创业的代表人物，以及继续在创业路上的先行者，马云、牛根生、俞敏洪、
史玉柱等人的企业经营论断或许不能直接给创业者们带来成功，却能给予创业者一个提示，一个视角
，一个忠告，一个鼓励，告诉所有创业中的人们，创业其实有很多误区，需要创业者自己去反省和规
避。
本书将更好地为创业者提供参考和借鉴。
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作者简介

周锡冰：中国企业管理协会培训中心资深管理专家，中国本土化管理资深管理专家，区域经济研究青
年学者，浙商研究专家，北京华夏圣文管理咨询有限公司首席咨询师，中国总裁培训网首席培训师，
重庆天地源企业管理咨询公司高级管理顾问，《培训》杂志特约记者，签约财经作家，发表财经作品
数百万字，常年研究联想、海尔、青岛啤酒、国美、娃哈哈等大型企业。
著有《青啤百年攻略》、《国美攻略》、《领导潜规则》、《家企之路》、《从发现到解决：基于问
题管理的四大学问》、《激情决定成败》、《宝洁品牌攻略》、《可口可乐不规则营销》、《沃尔玛
连锁经营》等财经管理著作。
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书籍目录

总序自序第一课 吃得起苦，更要吃得起亏第二课 敏锐的市场眼光第三课 要创业，先把胆量拿出来第
四课 好心态才有好状态第五课 创业者最大的财富就是诚信第六课 创业要有坚定的毅力第七课 对创业
失败要有足够的思想准备第八课 必须知道哪一个梦最适合自己第九课 只为成功找方法，不为失败找
理由第十课 产品等于人品，质量就是生命第十一课 妥善处理好顾客的抱怨第十二课 创业就选择冷门
行业第十三课 上帝会为目标明确的人买单第十四课 不要低估专注和聚焦的力量第十五课 善于借助别
人的力量第十六课 创业者须具备冒险精神第十七课 较强的组织能力第十八课 创业者往往跌倒在自己
的优势上第十九课 敢于从负数起步第二十课 不能损害合作者的利益第二十一课 责任有多大舞台就有
多大参考文献后记
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媒体关注与评论

　　一个人一生只做一件事，肯定比三年做东、五年做西的人更容易成功。
　　——牛根生
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编辑推荐

　　《牛根生教你创业》牛根生语录：　　一个人一生只做一件事，肯定比三年做东、五年做西的人
更容易成功。
　　世界上的竞争，从古到今，无非是三种资源的竞争，一是体力竞争，二是财力竞争，三是脑力竞
争。
　　为别人负责是做不好的，为自己负责就能做好。
　　只有诚心，才能换来诚信。
大诚信其实就是“大智慧。
　　对别人有利的，才是对自己有利的。
　　好人可以用，坏人也可以用。
　　三人一条心，黄土变成金。
　　同样的设备，同样的原料，同样的人，在不同的企业发挥的效力是不同的，因为各个企业的文化
不同。
　　世界上没有傻子。
今天你可以剥夺别人的利益，明天也可以继续剥夺，但后天你将得到一颗苦瓜。
　　每天进步一点，每天突破自我，就能走在前面。
　　不能预见明天，但可以把握今天。
　　不谋万事，不足谋一事；不谋全局，不足谋一域。
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