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前言

　　我国改革开放30年的历程已清楚表明：人力资源是推动我国经济发展的最重要资源，堪称“第一
资源”。
从我国与世界自然资源的比较和分析中也可归纳出，进一步发挥人力资源的优势是实现我国经济与社
会发展的唯一出路。
人力资源开发与管理离不开人力资源管理人才的培养，而人力资源管理人才的培养离不开人力资源管
理教育事业的不断发展和水平提升。
市场的旺盛需求拉动着人力资源管理教育的发展，据统计，截至2005年底全国开设人力资源管理专业
的院校多达近300所。
随着《劳动合同法》等一系列法律法规的实施以及企业竞争和发展的需要，企业对人力资源管理水平
也提出了更高的要求，从而对人力资源管理专业学生的理论、特别是实践能力也提出了更高的要求，
因而，编写能够快速强化学生实践能力的实训教材就显得十分重要。
本书《人力资源管理实验教程》就是在这种背景下孕育而生。
　　本书依照教育部面向21世纪人力资源管理系列教材的课程体系进行编排，以方便教师和学生使用
。
本书内容包括人力资源规划、员工招聘、人员测评、培训管理、绩效管理、薪酬管理、职业生涯规划
、员工关系管理等职能活动的26个实验项目。
各实验项目均包括实验程序或步骤，重点实验项目还包括操作范例，这些均来自各位编者的知识积累
和经验总结。
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内容概要

本书内容包括人力资源规划、员工招聘、人员测评、培训管理、绩效管理、薪酬管理、职业生涯规划
、员工关系管理等职能活动的26个实验项目。
各实验项目均包括实验程序或步骤，重点实验项目还包括操作范例，这些均来自各位编者的知识积累
和经验总结。
本书适用于人力资源管理专业及工商管理类专业本科学生，同时还可作为从业者自修和认证的辅助教
材。
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书籍目录

实验一　工作分析与职位说明书实验二　人力资源规划实验三　员工招聘实验四　人员素质测评操作
系统演练实验五　卡特尔16种人格因素（16PF）测验实验六　MBTI测验实验七　霍兰德职业倾向测验
量表实验八　人才综合素质测评实验九　经理人员资格测评实验十　应届毕业生岗前测评实验十一　
面试实验十二　无领导小组讨论实验十三　公文筐测验实验十四　培训需求分析实验十五　培训计划
的制订与实施实验十六　培训评估实验十七　培训考试与资源管理实验十八　绩效计划的制订实验十
九　绩效考核的流程与方法实验二十　绩效考核技术实验二十一　绩效反馈面谈实验二十二　职位评
价实验二十三　薪酬调查实验二十四　薪酬预算与发放实验二十五　职业生涯规划实验二十六　员工
关系管理参考文献
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章节摘录

　　六、实验考核办法　　根据学生撰写的本人职业兴趣自我测验报告进行评分。
　　七、实验思考题或作业　　1.如何根据霍兰德职业倾向测验量表结果进行职业生涯设计？
　　2.霍兰德职业倾向测验量表的优缺点有哪些？
　　八、附录　　美国职业心理学家霍兰德对于职业选择从1959年起即做了多次大规模实验研究，著
有《职业决策》（1973）等著作。
在他的理论中，人格分类模式等同于兴趣分类模式，所以，其人格分类也常作为兴趣分类来介绍。
　　霍兰德的职业理论，其核心假设是人可以分为6大类型，即现实型、研究型、社会型、传统型、
企业型、艺术型；职业环境也可以分成相应的同样名称的6大类型，人格与职业环境的匹配是形成职
业满意度、成就感的基础。
各个兴趣类型的特点及较为适宜的职业环境如下：　　现实型（Realistic）。
具有这类倾向的个体，属于技术与运动取向。
往往身体技能及机械协调能力较强，对机械与物体的关心比较强烈。
稳健、务实，喜欢从事规则明确的活动及技术性工作，甚至热衷于亲自动手创造新事物。
不善言谈，对于人际交往及人员管理、监督等活动不太感兴趣。
这一领域的职业有：需掌握熟练技能方面的职业、动植物管理方面的职业、机械管理方面的职业、生
产技术方面的职业、手工艺技能方面的职业、机械装置与运转方面的职业等。
　　研究型（Investigative）。
具有这类倾向的个体，喜欢理论思维或偏爱数理统计工作，对于解决抽象性问题具有极大的热情。
他们通常倾向于通过思考、分析解决难题，而不一定落实到具体操作。
喜欢具有创造性、挑战性的工作，不太喜欢固定程式的任务。
对于人员的领导及人际交往也非所愿，独立倾向明显。
适合的职业有分析员、设计师、生物学家等。
　　艺术型（Art）。
具有此类倾向的个体，对具有创造、想象及自我表现空间的工作显示出明显偏好。
他们和研究型倾向的个体相同之处在于创造倾向明显，对于结构化程度较高的任务及环境都不太喜欢
，对于机械性及程式化的工作了无兴趣。
也比较喜欢独立行事，不太合群。
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编辑推荐

　　1．高度浓缩地掌握学科重要的基础理论和相关知识点；　　2．亲历各专业工作的基本流程和相
关环节；　　3．运用实验软件、工具、量表有效地解决各种实际问题，快速、直接提升实际工作能
力。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<人力资源管理实验教程>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


