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前言

　　我们一直在努力，未来还会更加努力！
　　我将这套丛书推荐给大家。
多年来，我一直在咨询行业工作，这是一份让我感到兴奋和精彩的工作。
编撰这套丛书，是我职业生涯的又一次磨炼。
　　我相信当管理专家红人馆的同事们一起将各自多年来的管理经验总结出来的时候，我们的努力无
疑对咨询行业和企业有非常大的帮助。
　　作为国内第一套全面介绍中国顾问管理思想及咨询成果的丛书，我们期望能够充分体现出原创性
的特点——国内以往出版的许多论述管理思想和咨询成果的丛书，都是西方某管理大师或某管理理论
的追随品或复制品，属于自己的东西很少，原创并做出系统阐述的书籍则更少。
本套丛书的出版，相信能够弥补中国管理咨询界的一些思想空白和学术空白。
书中所有新思想和方法论都是我们在长期管理咨询实践中总结出来的，并经过了许多企业持续不断地
应用、实践和检验。
相信这些由我们中国顾问提出的管理思想一样能够闪烁出智慧的光芒。
　　同时，这套丛书还具有团队创作的特点。
书中许多思想和智慧的火花都是我们这个顾问团队在无数次的交流与沟通、协作共事的过程中碰撞出
来的，因而这是一个集体智慧的成果。
虽然每本书的表达方式因内容和作者的不同而有所差异，但其思想脉络和管理理念却是完全一致的。
　　这套丛书的价值究竟如何，我怀着忐忑不安与期待之情，希望读者能给我们提出具有建设性的意
见和要求。
作为一种尝试和探索，我相信本套丛书还有许多值得探讨的问题和有待改进的地方，但我想，只要我
们坚持科学的态度和孜孜以求的精神，就一定能创作出根植于中国企业的管理思想和咨询方法来。
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内容概要

本书共分五章，第一章介绍了企业战略规划概况，包括战略规划基本内容、战略规划的重要性、战略
规划程序以及战略规划分工。
第二章是从企业外部环境来分析企业所面临的机遇与威胁，包括宏观环境分析、产业环境分析、竞争
对手及相关者分析。
第三章是从企业内部经营来分析企业所具有的优势与劣势，包括企业内部财务分析、发展阶段分析、
核心能力分析、管理成熟度分析等。
第四章详细描述了制定战略规划的过程，包括企业愿景、战略目标、业务战略和职能战略的制定程序
与方法。
第五章介绍了两个战略规划咨询案例。
    本书是一本实实在在的战略规划实用操作书籍，它简明地介绍战略规划的基本理论，中间穿插大量
案例，让读者一边了解理论，一边通过实际案例印证理论，最终达到对理论的运用自如。
本书可作为企业管理者、战略管理咨询人员以及工商管理硕士全面认识战略规划制定过程和方法的读
本，帮助他们科学、规范地制定清晰的企业发展战略规划。
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作者简介

唐东方，资深战略专家、高级管理咨询顾问，某咨询集团咨询总监。
拥有多年咨询行业经验，长期从事战略规划、集团管控、人力资源战略和企业文化的研究和咨询。
曾为柳工、建峰化工、世纪证券、青松建化、中恒集团、河池化工、广西斯壮、广投集团、贵航股份
、西洋集团、金德集团
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书籍目录

第一章  企业发展战略简述  开篇案例  远望谷该如何规划自己的战略？
  第一节  战略包括哪些内容？
    一、什么是战略？
    二、企业愿景    三、战略目标    四、业务战略    五、职能战略  第二节  为什么要制定战略？
  第三节  怎样制定企业战略？
    一、外部环境分析    二、企业内部分析    三、战略规划  第四节  谁来制定企业战略？
    一、战略制定分工    二、战略制定方法第二章  外部环境分析  开篇案例  华新水泥该如何分析自己所
处的外部环境？
  第一节  影响企业战略发展的外部因素有哪些？
  第二节  如何进行宏观环境分析？
    一、经济因素    二、政治/法律因素    三、人口因素    四、社会/文化因素    五、地理因素    六、科技
因素  第三节  如何进行行业环境分析？
    一、市场需求与供给分析    二、行业生命周期分析    三、行业集中度分析  第四节  如何进行竞争环境
分析？
    一、五种竞争力分析    二、竞争对手分析  第五节  如何进行消费者分析？
第三章  企业内部分析  开篇案例  永琪应如何做企业内部分析？
  第一节  影响企业战略发展的内部因素有哪些？
  第二节  如何进行企业发展阶段分析？
    一、企业生命周期理论    二、产品生命周期理论    三、企业的战略发展阶段  第三节  如何进行企业财
务状况分析？
    一、财务分析主要方法    二、财务分析主要指标  第四节  如何进行企业竞争成本分析？
    一、企业价值链    二、行业价值链    三、运用价值链进行成本分析  第五节  如何进行企业核心竞争力
分析？
    一、企业资源分析    二、企业能力分析    三、企业核心竞争力分析  第六节  如何进行企业管理成熟度
分析  第七节  如何将内外部分析相结合——SW0T分析第四章  战略规划  开篇案例  顺电应该如何摆脱
目前的发展困境？
  第一节  怎样确定企业愿景？
  第二节  怎样制定战略目标？
    一、战略目标主要指标    二、战略目标制定步骤  第三节  怎样制定业务战略？
    一、产业战略    二、产品战略    三、区域战略    四、客户战略  第四节  怎样制定职能战略？
    一、营销战略    二、生产战略    三、人力资源战略    四、财务战略    五、技术战略第五章  战略规划
案例  第一节  XX集团发展战略规划    一、五金行业基本分类    二、五金主要生产、消费分布    三、我
国五金行业发展状况  第二节  YY鞋业发展战略规划
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章节摘录

　　第一节 战略包换哪些内容　　有首描写人生和情感的网络歌曲里有这样一句歌词：“在下一个路
口，是向左还是向右？
”这句歌词用来形容处于十字路口的企业是再合适不过的　　每个企业都是在一个又一个十字路口不
断选择的过程中发展壮大的。
如何调整自身以适应日益变化的环境，如何在行业洗牌的阵痛中部署新的战略，是每个企业时刻面临
的问题　　而正是在这“向左，还是向右”的抉择中，企业可能从此崛起，也可能从此销声匿迹，关
键的问题在于企业战略选择正确与否。
一、什么是战略？
几乎所有的企业都面临与远望谷同样的问题：如何给企业正确的定位，如何给企业制定战略目标，应
该进入哪些行业、哪些区域、哪些市场等等，即面临企业战略问题　　战略一词原为军事术语，指对
战争全局的谋划和指挥。
一般而言，战略是泛指重大的、带全局性的、规范性的谋划　　什么是企业战略呢？
企业战略就是确定企业长远发展目标与方向，并指出实现长远目标的策略和途径　　企业战略是一系
列扩张方式、竞争策略和经营方法的联合体。
管理者运用这些扩张方式、竞争策略和经营方法来实现战略扩张、取得竞争优势，最终实现战略目标
　　企业战略是比较复杂的，为了简化对企业战略的认识，我们把战略简化成愿景、战略目标、业务
战略、职能战略等几个部分。
当然，不是所有企业的战略都包括愿景、战略目标、业务战略、职能战略几部分，有的企业战略可能
是一个或者几个部分的组合，如图1-1。
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编辑推荐

　　本书为中国本土企业而写，它以战略规划方法论为基础，最新战略咨询案例为主线，解答了企业
在战略规划方面的疑惑，帮助企业管理正确掌握战略规划工具与方法。
　　本书是一本实用的战略规划操作指导图书。
它简明地介绍了战略规划的基本理论，并在文中穿插了大量案例。
　　书中案例系作者及其团队近年来在70余家本土企业进行战略咨询的归纳与总结，可令读者在掌握
理论的同时，通过实际案例的印证加深认识，最终实现对理论运用自如。
　　本书可作为企业管理者、战略管理咨询人员以及工商管理硕士全面认识战略规划制订过程和方法
的读本，帮助他们科学地、规范地制订清晰的企业发展战略规划。
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