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前言

21世纪是高速发展的世纪，新技术、新发明层出不穷，新经营模式、管理模式屡见不鲜，新的经营领
域、新市场不断被开辟，以经验为主的经营理念所居地位也在弱化，市场竞争也越来越剧烈，同时跨
国大型企业在垄断行业商务规则和技术规则的能力也在逐步强大，中小型企业只能在新兴的行业或现
存市场夹缝中求得生存，因此要求企业在新的市场环境里，必须认清目前企业的发展特点，进而调整
自己的生存、扩张战略，重视人“心”的管理与文化的扩张。
国家之间的竞争实质是经济间的竞争，国家经济之间的竞争实质是企业之间的竞争，企业间竞争的实
质是企业文化之间的竞争，核心优势之间的竞争，而该竞争的实质却是企业核心理念之间的竞争，精
神控制力的竞争，企业凝聚力、向心力的竞争，人“心”的竞争。
综上所述，在当今多变的世界里，根据目前企业的发展特点，沿用传统的商务思维方式驾御湍流中的
企业航母，仅把技术、品牌、市场、产品、管理、人才、资金等看成是企业成败唯一要素，看成是经
营活动的重心，看成是资源配置的标准，显得过于简单和肤浅。
在影响企业发展的繁杂众多问题中，把这些要素按着一定的主线理出头绪，并找到影响企业发展的核
心元素，是解决病结和瓶颈的捷径。
该核心要素就是人，就是“人心”。
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内容概要

本书通过战国末年四位历史人物赢政、李斯、韩非、吕不韦之间的相互利用和斗争，虚拟一个大秦企
业集团，借古论今地阐述企业文化建设的各种理念以及领导艺术的魅力。
    本书是一部哲理性、实操性很强的企业文化与领导艺术类管理小说，共十六章。
以时间顺序描写大秦集团文化建设的过程，经过文化建设总监李斯不懈的努力和文化与战略顾问韩非
的介入，董事长赢政排除异己，确立了大秦精神领袖的地位，并最终使大秦成为行业企业文化的标杆
。
    书中的案例以及虚拟的场景绝大多数是作者在工作中的亲身经历。
各种观点也是作者多年从事企业文化建设的经验和感悟的总结。
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作者简介

朱国春，1968年12月出生。
企业文化四大策略、文化实力、企业“政教合一”、虚无原则、数量优先原则的第一提出者，国内资
深企业文化与战略管理顾问，大北农集团企业文化与战略管理专家，北京经理人学院客座教授。
同时在全国各地总裁班、EMBA班授课，以及给各类企业做企业文化、战略扩张咨询和内训等工作。
曾担任大学教师、企业营销经理、战略发展部经理、总经理、执行总裁、专家董事等职务。

    作者在企业文化建设和战略扩张路径设计方面造诣颇深，已出版《成功企业的16种思维》《扩张本
质》《规则》《核心竞争力与企业家文化》五本管理专著。
曾在国家各级刊物上发表文章三十余篇。

    作者非常愿意与企业界高级管理者进行深层次的思想沟通和碰撞！
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书籍目录

第一回 赢政的精神领袖之梦第二回 快乐的蒙恬第三回 吕不韦拜将第四回 李斯的奏章很有效第五回 老
将王翦南征第六回 静思大法第七回 李斯的“阴谋”第八回 大出风头的韩非子第九回 由樊於期引发的
故事第十回 《吕氏春秋》出版了第十一回 “我就是老大”第十二回 谁具有囊括天下的胸怀第十三回 
是什么在控制大秦帝国第十四回 谁是李斯的政治敌人第十五回 营造个性的大秦第十六回 大秦帝国的
未来附件：文化建设四大策略组合实操
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章节摘录

插图：第一回 赢政的精神领袖之梦战国时期，我国版图主要有七个大国——秦国、楚国、齐国、魏国
、韩国、赵国、燕国，史称战国七雄。
秦国的首都在成阳（今陕西咸阳），以关中地区为中心，兼有四川盆地和甘肃、宁夏部分地区。
秦国经过商鞅变法，国势日益强大。
到了秦昭襄王的时候，泰国已经成为列国中最强大的国家，气势咄咄逼人，持续不断地侵攻周边国家
，步步向东蚕食扩张，不管是人口总数、经济总量，还是军事实力，都是七国之中最强的超级大国。
楚国以淮河流域和长江中下游为中心，曾经强大一时，将势力向北一直扩张到淮北、河南一带，向南
扩张到湖南、江西、福建一带，国土面积是七个国家最大的一个。
不过到了楚怀王的时候，楚国内乱纷争不已，再加上李园乱国等事件，国势日渐衰落。
齐国以山东半岛为中心，首都在临淄（今山东淄博），也曾是各国中实力最大的一个。
公元前284年，燕国、秦国、赵国、韩国、魏国五国联军攻破齐国，齐国国势衰退，从此一蹶不振，遂
采取与秦国“交好”策略，基本上退出了列国间的争斗，力求自保。
燕国以河北北部为中心，兼有辽宁中西部，首都在蓟（今北京）。
地理位置上偏处中原的东北，在七国中国力最为弱小。
赵国以邯郸（今河北邯郸）为首都，领土包括陕西东北部、山西大部、河北南部、山东西部和河南北
部的部分地区。
仅从军事实力来讲，能与秦国抗衡仅有赵国了。
长平之战以后（赵国被秦国坑杀四十二万士兵），赵国衰弱。
魏国的首都在大梁（今河南开封），领土主要在今山西西南部和河南北部的部分地区。
在魏文侯时期国势一度非常强大，但在马陵之战和伊阙之战之后，魏国一步一步地走向没落。
韩国是国力比燕国稍强的一个国家，首都在郑（今河南新郑），领土面积最小，主要分布在今河南省
中部。
公元前293年魏韩联军败于秦国之后，基本上沦为秦国的附属国。
年仅十三岁的赢政恰恰在这个时候继承王位，国政被相国吕不韦所把持。
公元前238年，二十一岁的他亲理国事。
此时，摆在赢政面前的首要任务是理顺国家政治秩序、取得国家的政权实力和组建自己真正的内阁，
进而成为国家的精神领袖，最终实现国家权力与精神领袖合二为一，即“政教合一”。
而达成这些目标的前提是清除眼前最大的障碍——吕不韦。
这样的事情在当今仍然不断地重演着。
大秦企业集团的赢政、吕不韦、李斯、赵高等高管之间各种合纵、连横的政治斗争也开始了。
精神领袖之梦的大幕徐徐拉开⋯⋯当了两年集团副总裁、分管大秦集团房地产产业的赢政，由于业绩
突出，再加上父亲子楚爱子心切，二十二岁便正式成为大秦集团董事长兼总裁。
上任伊始，摆在其面前的一个难题是，如何使自己成为大秦集团公司的政治核心。
大秦集团公司是一家家族企业集团公司，总部设在咸阳，市场地域分布在陕西、河南西部（三门峡市
函谷关为最东面一个市场）、四川、甘肃、宁夏部分地区。
员工人数四千余人，一线员工整体文化素质不高，但在“以法治企”方针指引下，执行力极强。
同时，集团内部的绩效考核以及相应的激励机制科学而合理，企业文化建设深入人心，团队凝聚力也
非同一般，企业文化大有成为行业文化之势，来此参观的企业与团体络绎不绝。
集团在上一任高级副总裁商鞅的锐意改革下，企业实力大大增强，营业收入、利润、资产收益率、无
形资产比重等几个重要指标都名列行业第一，已远远地把其他六大竞争对手（东方齐鲁集团、大楚集
团、冀晋赵氏集团、中原魏风集团、北燕公司、新郑韩氏公司）甩在后面。
这天，刚刚发布完就职演说的赢政本来心情很好，但副董事长兼常务副总裁吕不韦却当着集团所有高
层的面不留情面地对赢政说：“小秦啊！
你刚才的就职演说，延续原副总商鞅的以法治企的方针非常好，但法令过于严厉与苛刻，员工的抵触
情绪很大。
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况且现在情况与几年前发生了很大的变化，对人才的重视，对人力资源的开发都迫切要求给员工增加
一些人文关怀。
”吕不韦对赢政大声讲这些话时，分管其它产业的几个副总以及几十位各地分子公司总经理都把目光
投向了赢政，大家对这个刚刚上任的小伙子是否有能力把这个年营业收入超过十亿元的企业推向一个
新高度，都在拭目以待。
而现在大家的目光中，流露更多的是怀疑、轻视和茫然。
能给大家更多信心的则是威望高、资格老、大家心目中的精神领袖——吕不韦。
吕不韦在大家殷切的目光当中，已经感觉到自己的地位、权威和在企业的中心位置，于是更加底气十
足。
“为此，在你的就职演说中，增加一些人性化管理的内容，把原有的奖惩制度进一步修改，轻罪重罚
的制度要不得。
另外，你的施政方针也不会得人心，扩张的战略目标与实施措施操作性也不强，本周最好再写一个方
案交给我，我帮你修改之后再对外宣布。
”“你还太年轻，很多事情你是不懂的，还要多学习和锻炼啊！
”吕不韦又补充一句。
赢政听完之后不觉气从心生，而面对这位老臣，又是自己的父辈，实在没有啥好办法。
心想，由于刚刚主政，一切都没有理顺，我一定要尽快做出业绩以树立威信。
吕不韦与父亲是世交，对自己还是很疼爱的，就算是恨铁不成钢吧。
在与他个人定位方面，早就对我说过：“你是集团的权力中心，是政治领袖，而我是企业的精神领袖
。
你负责企业运营，我负责企业的精神与文化。
”但此时的口气和姿态太让我有失脸面。
于是，强压着怒火温和地说：“仲父，您说得很对，但我的就职演说也是董事会通过的，再者说了，
今天在这个场合，已经算是对外宣布了，想改也来不及了。
”“没有关系，这个演说仅仅是企业内部的宣布，一周后才正式召开新闻媒体的发布会。
还有，这一次的董事会我没有参加”。
说完，头也不回地拉着其他下属喝酒去了，把赢政搁在一边。
赢政傻傻地站在那里，不知所措。
站在旁边的总裁秘书兼总裁私人事务助理赵高把这一切都看在眼里，他悄悄走近赢政：“秦总，吕总
欺人太甚了，根本不把您放在眼里，我看以后⋯⋯”，赵高还没说完，赢政打断他说：“别说了，烦
着呢！
你让李斯到我办公室，我在那里等他。
”说完走出会场，直奔集团总部。
新近任命的集团企业文化总监李斯把刚才的场景看得一清二楚，早想上去跟赢政说两句，碍着吕不韦
在场，不便过去，得知赵高让他去赢政办公室，此时，李斯已经明白一二。
李斯刚走进办公室，赢政便开门见山地说：“你先坐下，有一个事情需要你拿个方案。
我刚刚上任，根基还不牢，大家都在观望，企业的领袖表面上是我，实际上却不是我，你说，我该咋
办？
”李斯虽然有思想准备，但对于赢政直截了当地问的这些问题还是很吃惊。
心想，我与赢政并不是太熟，他怎么拿如此核心的问题与我探讨，为稳妥起见，我还是应该避重就轻
，具体的敏感话题尽量避而不谈，多谈一些宏观的理论。
“秦总，据我所知，企业的领袖包括两个，一个是权力领袖，一个是精神领袖，您现在基本上已经是
企业的权力领袖，但还不是精神领袖，我想当下重点是使您成为集团的精神领袖。
”赢政听完先是一惊，我与仲父私下已经明确，我是权力中心，他是精神中心，难道李斯让我夺吕不
韦的权吗？
有这个必要吗？
便问道：“我现在已经是集团的权力领袖了，还有必要再成为精神领袖吗？
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”“秦总，有这个必要，”李斯小心地说，“并且要使二者合二为一，这叫做‘政教合一’，因为‘
政教合一’是企业只有一个主流文化和一个政治核心的强有力的保证。
只要您成为企业的精神领袖，企业的凝聚力和向心力才会大为增强。
”李斯自己感觉这些话说得过于文绉绉，不像是谈话，而像是讲课，但为了回避敏感话题，只能如此
。
“什么是精神领袖我知道，但对‘政教合一’还不太清楚。
”赢政来了兴趣。
李斯说：“‘政教合一’的概念，我给它的定义是，企业的精神领袖，就是指您和企业权力合二为一
，把您的治企思想、精神与权力相结合的一种产物，这样才能保证企业只能有一个主流文化，这也是
一项政令高效执行的坚强后盾。
只有二者的高度结合，才能使企业思想、精神通过企业权力与组织进一步诠释和放大。
企业必须有文化，文化必须与企业权力相融合。
”“嗯，很精辟，能说得更具体吗？
”
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编辑推荐

《乱弹“秦”》通过四位主人公赢政、李斯、韩非、吕不韦之间的各种职场关系及工作内容，引出大
量独具创新的观点，这些观点直接触及企业文化建设与领导艺术的实际问题和制约其传播的瓶颈所在
，其中包含了诸多文化建设与领导艺术的原则和实操性技巧。
例如"欲成为世界级企业必须有同化世界的文化"、"信仰一元化是提高组织凝聚力最强有力的保证"、"
文化实力是企业实力的一个重要组成部分"、"一个没有组织支撑的文化一定是弱势的文化"、"企业文化
分为三个层次：初级层次是企业文化建设，中级层次是企业文化运营，高级层次是文化企业运营"、"
用文化控制企业"、"一个企业只能有一个主流文化，一个政治中心"、"圣才是企业家的最高境界"等等
。
这些文化运营哲理及其衍生出的诸多观点，无论对于各种规模企业的企业文化建设和文化运营，还是
各级企业文化建设者、学者等，都极具研读价值和借鉴意义。
一部关于企业文化建设与领导艺术的管理小说。
借古伦今：揭示大秦集团文化建设真谛，乱弹大秦：透析总裁赢政领导艺术魅力。
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