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前言

《周易》成书跨越千年，因此，它凝聚着丰富的人类生活经验，并通过一套形象体系将这些经验记录
下来，加以道理阐述。
这些道理最终成为中华文化的源头和精华。
“人更三圣，世历三古”，记述了《周易》产生、发展和成型的历史过程，以及不同年代对《周易》
作出重大贡献的圣贤们。
中华文明的始祖伏羲通过观察自然世界和自身结构，苦苦思索，终于体悟出天道，演画出八卦来；“
文王拘而演《周易》”，周文王囚禁茭里七年，反复思索自然和人类的发展规律，将八卦重为六十四
卦，并写下了含义深远的卦爻辞；孔子“韦编三绝”，晚年喜读《周易》，常常翻阅，爱不释手，最
后把穿《周易》竹简的牛皮绳翻断了多次。
正是《周易》所凝聚的这种大智慧，使得它成为中华文化经典中的元典，被列为群经之首。
然而，长期以来，这部经典被当作封建迷信，遭到批判，这几乎把中华文化的源头堵塞，险些让中华
文化断流。
研读《周易》就是要重新塑造中华民族精神，复兴中华文化传统，让中华文化重新成为世界文明的中
心，让现代中国人生活在和谐社会里、创新国度中，和礼仪文化下。
《周易》的“易”有三层含义：简易、变易和不易。
由于《周易》所讲解的道理是“简易”的，这样就容易使人们认知与遵从。
但是，在现实世界中，这些简易的道理表现为具体事物，却是变化万千的。
六十四卦、三百八十四爻能够揭示天下万物之理，涵盖天下万物而没有遗漏，正是它“变易”不定的
性质。
尽管万物各不相同，但根据事物性质可以将万物简化归类，不可变易的不是事物表象，而是事物变化
的道理和遵循的规律。
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内容概要

　　《周易如是说：企业成长大律与变革脱困》不仅向企业家展示成功的要诀，揭示领导变革的大律
，还提供了一个预测决断的工具，让企业家在最迷茫时，也能抓住转折的机遇，获得基业长青。
把占卜的外衣脱去，《周易如是说：企业成长大律与变革脱困》就是一部行为规范手册；是教化员工
勤奋、守职的教科书，是倡导领导者仁爱、中正的行动指南。
　　企业可以成功千次，但只要一次错误就可能致命。
企业组织不允许自己成为试错的工具。
能否找到一把趋吉避凶盼钥匙，关乎企业存亡。
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作者简介

徐广军，1963年12月生于北京，现为北京化工大学经管学院教授、经济系主任，中国国家信用标准工
作组成员，中国公共经济研究会理事，曾入选北京市人文与社会科学青年百人学者。
出版著作八部，发表论文近百篇。
1981年至1986年，在清华大学工程物理系学习，获得工学学士学位。
其间以旁听方式自修中国史主要课程。
1986年至1989年，在清华大学人文社会科学学院学习，获得法学硕士学位。
其间开始系统研究《周易》卦爻辞。
1997年至2000年，在中国人民大学经济学院学习，获得经济学博士学位。
其间萌生了研究经济易与管理易韵想法。
作者具有丰富的自然科学和人文科学知识，学贯物理学、历史学、政洽学、经济学和管理学五大知识
领域，庞杂的知识结构使其对《周易》有更多真知灼见，从而能为读者打开一扇理解《周易》之窗。
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书籍目录

第一章 《周易》的故事——古今中外通天下第一节 爱因斯坦的疑惑与李约瑟之谜第二节 清华校训与
韩国国旗第三节 京城九门与故宫大殿第四节 莱布尼兹的二进制与波尔的徽章图案第二章 《周易》入
门与卦象释义——理解《周易》象思维第一节 《周易》基本知识第二节 《周易》占卜方法简介第三
节 上经三十卦取象原理与基本含义第四节 下经三十四卦取象原理与基本含义第三章 万事万物皆有周
期大律——《周易》大义第一节 生命周期，万物有律第二节 周期运行，易知易从第三节 生存之道，
衰亡之路第四章 脱困与变通战略——案例分析第一节 屯盈始生第二节 讼争无功第三节 泰否循环第四
节 剥境难尽第五节 坎险重重第六节 明夷自伤第七节 睽乖难合第八节 蹇难连连第九节 升困相继第五章
企业成长大律（上经）——艰难七日行之一第一节 乾德与坤道——企业的生命轨迹和生存哲学第二节
从屯到否——企业完成　第一个大循环第三节 从同人到剥——企业完成　第二个大循环第四节 从复
到离——企业完成　第三个大循环第六章 企业成长大律（下经）——艰难七日行之二第一节 从成到
蹇——企业完成　第四个大循环第二节 从解到困——企业完成　第五个大循环第三节 从井到旅——
企业完成　第六个大循环第四节 从巽到小过——企业完成　第七个大循环第五节 既济与未济——企
业生生不息，周期往复附录一 六十四卦管理释义与基本占断表附录二 《周易》卦爻辞后记
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章节摘录

《周易》起到过这样的作用吗？
第一，受《易经》影响的领域有：中国的儒道两家学说。
此二家都从《周易》中获取无穷无尽的营养，并将其作为自己学说的支柱。
胡适认为：“孔子学说的一切根本，依我看来，都在一部《易经》。
”中国的兵法理论、谋略理论等深受《周易》影响，《孙子兵法》、三十六计皆取象八卦或六十四卦
，另外还有著名的隆中对、八阵方图等。
中医理论也建立在《周易》之上，孙思邈称“不知易无以为太医”。
中国的汉字形态与八卦息息相关，甚至许慎的《说文解字》就是按照《周易》写就的，这是有历史记
载和现代考古依据的。
《周易》对自然科学的影响也是深远的，杨晖三角、方阵排列、黄金分割线，都是受《周易》的启发
。
天文历法几乎是对《周易》结构的重建和契合。
第二，到目前为止，研究《周易》的经典就有三四千部之多。
儒道释皆从《周易》当中获取养料，并将自己的理论与之相沟通，这就造就了中国古代学术的独特性
：派别林立但相互补充，观点各异却协调互证。
这也为中国“和”文化奠定了基础，《周易》中的中道观、正道观、和合观已经成为中国人特有的思
维方式，其中的“天人合一”思想成为各流派的共同认知。
第三，《周易》本身也是一套教化人民仁爱、正直、中道、守职的教科书，更是一部规范官员行为的
指南，大象辞几乎都在告诫官员要教化民众、爱护民众、慎用刑罚、中正为官等。
三百八十四爻，爻爻提醒人们做人要收敛、正派、不留偏私、戒惧反省、当位等等。
把《周易》的占卜外衣脱去，它几乎就是一部行为规范手册。
第四，《易经》与《圣经》、《吠陀经》一起并称世界三大经典，是因为它们对世界不同地区的文明
起到了构建作用，是因为它们成了不同文化的识别基因。
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后记

20世纪80年代初，我在清华大学工程物理系读本科时，开始研究“四书五经”，尤其是《周易》的系
统思维深深地吸引了我。
硕士期间，开始迷恋宋史与宋学，对程颐的《周易程氏传（伊川易传）》和朱熹的《周易本义》进行
了比较研究，对《周易》大有心得。
90年代初，开始研究经济学和管理学，于1997年到中国人民大学经济学院攻读现代西方经济学专业博
士学位，专攻现代经济周期理论。
经济周期与《周易》周期的相似性，让我开始了“周易经济学”研究。
2002年。
我晋升为管理学教授，2003年到美国加州进行为期半年的学术访问，主要研究战略管理理论，自此以
后，便将《周易》融入管理实践研究中。
本书正是这一研究的初步成果，以后还会将更多的研究成果撰写成书，形成“周易管理学”系列专题
。
在这里，我想对《周易》的初学者说，《周易》没有你想象的那样难懂，也没有你想象的那样神秘。
只要持之以恒，很快就会体会到《周易》大义，她会带给你平安、平静、平和与平实，带给你更多的
机缘，从而成就美好的人生。
我衷心希望，本书能给管理者带去《周易》智慧，让你平平安安地度过每一天；同时，也与易学家们
进行交流．共同努力，让《周易》重新成为中国人的福音书。
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编辑推荐

《周易如是说:企业成长大律与变革脱困》由中国经济出版社出版。
认知大律平安一生易道天下机缘有成；兴衰大律危机应对；基业长青领导变革。
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