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前言

　　很多人都听过一个成语，叫“沧海桑田”，讲得通俗点，叫“三十年河东，三十年河西”。
如今这句话得改成“三年河东，三年河西”了，原因是工具的升级加速了我们的生活。
寻呼机诞生后，写信的人少了；手机流行后，寻呼机退伍了；互联网普及后，看电视的人少了；可以
上网的手机问世后，守在电脑屏幕前的人又少了⋯⋯在不断融合的商业世界里，变化是唯一不变的主
题，借用李宁品牌的广告口号，叫“一切皆有可能”。
　　我们把目光停留在商业领域。
只要稍加留意，就会发现一个普遍的现象，中国从来都不缺少优秀的公司，只是这些公司都很短命，
各领风骚三五年，便从商业舞台上消失了，比如小霸王、三株、旭日弄；也有一些公司还留在舞台上
，只是看起来老态龙钟，走路都很艰难，更不要说起舞了。
有人说公司跟人一样，都有生命周期，总有衰败的一天，我认为多数中国公司都是未老先衰。
为什么这么说呢？
我们对比一下国外的公司.先不说欧洲那些拥有几百年历史的老牌公司，就拿那些年轻如苹果、微软
、LEE、CK等公司来讲，无一不是充满活力，看起来像刚成立几年的新公司，但翻翻它们的历史就会
发现，它们的年龄比大多数中国公司都要大得多，为什么却没有衰老的痕迹呢？
　　从公司成长的角度来看，无论来自任何地方的公司，大都沿着同样的轨迹向前走：公司刚诞生时
，通常只有三五个人，一个人身兼教职，都很拼命，迫于生存压力，公司不断尝试新的方向，这时的
成功往往来自于勇气和努力，运气也很重要。
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内容概要

开始于2008年的全球经济危机，把升级的问题摆在了成长型企业面前。
    出口型代工企业将目光投向国内消费市场，主动转型是其应对危机的必由之路；成长型企业只有更
加市场化，才能在日益激烈的商战中胜出，品牌成为赢得战争的重要武器。
然而，如何告别过去，走上卓越品牌之路？
他们需要基于中国市场的方法和经验，本书则给出了答案。
     “高不成、低不就”是中国品牌的瓶颈。
    中国少有成熟型品牌，“联想”、“海尔”们需要思考的问题是如何不出问题。
中国不缺新品牌，但90％的新品牌都活不过一年。
大多数品牌处在中间区域，即本书提到的“成长品牌”，它们比成熟品牌更有活力，比新品牌更有竞
争力，它们在度过了生存期之后，思考更多的是如何成为强势品牌，而现实的问题是后续乏力，过去
的经验无法指导明天的竞争，资源、资金、管理方面又无法与成熟品牌看齐。
它们常常是学习型的组织，目光长远，却需要像爬山一样，一步一台阶，而本书则是帮助它们向上攀
登的那根“拐杖”。
    本书是写给成长型企业的，他们最需要的是方法，而不是理论。
    来自西方的权威著作无法帮助他们，因为适合跨国公司的方法未必适合成长型企业；大学教授们的
理论也无法帮助他们，因为理论到实践之间有一条很宽的鸿沟。
本书将强化品牌的可行性方法予以终结，并结合成长品牌的本土化经验，是一本“实战”型的品牌著
作。
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作者简介

朱星海，成长于企业的新一代品牌专家。

    目前担任中国嘉德广州国际拍卖有限公司市场总监、爱柯斯因有限公司董事总经理。
在此之前，他曾在美加集团、碧桂园集团、丹麦皇冠、益策（中国）等公司的品牌及市场部门工作，
参与了众多成长品牌的升级实践以及国际品牌在中国市场的本土化运作。

    他服务过的品牌包括嘉德、爱浪、丹麦皇冠（AVANCE）、丹麦威发（VIFA）、山水（SANSHUI）
、步步高、汉王、金鹏、全球通、碧桂园、万科、保利地产、新光地产、中东集团、中云地产、皇仓
壹号、奇异庄园、欧力多（Oligo）、X—IN杂志、商战名家网、益策、BABICH、MATAKANA
、GOLDRIDGE等，并担任第一品牌行销联盟（FBM）、思源（广州4A）等机构的品牌顾问。

    已出版的品牌与营销著作包括：《品牌行销九式》（人民邮电出版社，2006）、《大众娱乐大众：
新娱乐营销攻略》（机械工业出版社，2006）等。
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章节摘录

　　第一部分　欢迎来到品牌时代　　第一章　品牌从未如此重要　　珠三角企业的困境　　2008年
，坐落于珠三角地区的众多制造企业，集体遭遇了20年来最严峻的挑战，上千家鞋厂倒闭，上万家港
资企业面临关闭，更多数量庞大的中小企业计划迁离这一地区。
鞋业、服装、纺织、塑料制品、电子元件、金属和非金属制品等传统制造型企亚，均出现企业大规模
倒闭或迁移的情况。
　　下面让我们来看一组媒体公布的数据：“2008年以前，珠三角地区约有近6000家制鞋企业，主要
集中在东莞、惠州、广州、鹤山和中山等地，截止到2008年1月底，关闭或迁离的大中型制鞋企业已超
过1000家。
迁移的企业中，近50％的制鞋企业迁移到江西、湖南、广西等中国内地省区，约25％迁移到越南、泰
国、印度、印尼、马来西亚等东南亚国家，另有约25％仍在观望之中。
”这组数据来自2008年3月的媒体报道。
2009年2月，情况并没有好转，而是比想象中更糟糕，随着美国次贷危机引发的全球金融风暴的到来，
更多依靠为美国等西方国家提供“代工”服务的企业倒闭，没有倒闭的企业，也面临着减产、裁员的
处境。
更让人难过的是，从目前的形势来看，他们的生意很难在短期内好转。
　　如果市场环境没有发生改变，给国际品牌代工仍然是门可以维持的生意，但来自多个方面的冲击
却改变了整个局面，使很多企业陷入困境。
人民币持续升值、原材料涨价、劳动力成本上升、出口贸易受抑、《劳动合同法>颁布和“两税合一
”新政的实施，以及后来全球金融危机的爆发，是导致珠三角企业集体面临困境的外在原因。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　无论明天是否存在，昨天的成功都不再重要。
最难超越的竞争者是自己，你是否准备好迎接挑战？
《升级:成长品牌的突围之路》将帮助你找到策略、方法和参考案例。
　　微软（中国）公司终身荣誉总裁、新华都集团总裁兼CEO唐骏鼎力推荐。
　　近五年内，超过500个知名品牌进行了升级，它们包括：　　英特尔、星巴克、肯德基、必胜客、
中国联通、国美电器、苏宁电器、可口可乐、百事可乐、雪碧、UPS、联想、爱国者、奥康、久久丫
、自然美、方太、皇冠、TCL、联想、真功夫、华帝、中国工商银行、万科、碧桂园、腾讯、华为、
柯达、创维、金蝶、雪花啤酒、青岛啤酒、厦新、雷克萨斯、宏基、新浪、飞利浦、云南白药、同仁
堂、蒙牛、步步高、华龙、报喜鸟、如家、全球通、淑女屋、长安福特⋯⋯　　只有在不断变化的市
场环境中随需应变，才能一步步走向成熟。
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