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前言

　　改革开放30年来，随着经济的持续高速增长，我国的城市化进程也在不断加快，近几年我国的城
市化水平正以年平均1．5个百分点的速度在增长，2008年我国的城市化率已从1978年18％的上升到45
．7％。
未来十年，我国将进入城市化峰速（40-60％）发展阶段，对应的经济和社会发展的目标取向与模式选
择将会更加科学，随之而来的是中国新一轮的产业结构和区域经济发展规划的调整，在此基础上，资
源与环境的约束对产业发展模式及其竞争力的影响将变得越来越明显。
　　2007年11月28日，在我国集装箱港口发展史上注定是一个具有特别纪念意义的日子：我国集装箱
港口吞吐量突破l亿标箱。
从1000万标箱到1亿标箱，大约用了十年的时间，中国成为名符其实的世界集装箱“大港”之国。
接下来的问题是，在下一个十年，从1亿标箱到2亿标箱，甚至于更多，中国的集装箱港口该如何发展
呢？
具体到一个港口，如何进一步提升其竞争力呢？
　　国际经验表明，集装箱港口投资大，沉没成本高；资源占用专属性强、产业链长；关联的领域广
阔，与区域经济、社会发展和国家战略的关系非常紧密。
因此，集装箱港口的发展一定要有超前的眼光和视野，必须充分预计到发展的未来需要，提前谋划，
科学发展，才能在激烈的国际竞争中胜出。
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内容概要

　　2007年11月28日，我国集装箱港口吞吐量突破1亿标箱，中国成为名副其实的世界集装箱“大港”
之国。
那么，“大港”之国，中国的集装箱港口以后该如何发展？
具体到一个港口，如何进一步提升其竞争力呢？
《中国集装箱港口竞争力研究》针对这一命题，做出了系统深入的研究分析。
在对中国集装箱港口的发展现状及未来趋势的分析基础上，提出了未来集装箱“强港”之国的发展模
式和相关政策建议。
从竞争力理论角度入手，《中国集装箱港口竞争力研究》对集装箱港口竞争力做了新式定义，综合分
析了影响集装箱港口竞争力的相关因素，归纳总结了集装箱港口的几种典型竞争模式，从而为中国集
装箱港口的发展和竞争力提升提供理论支撑。
《中国集装箱港口竞争力研究》还以珠三角区域内的深圳集装箱港口为典型案例，就新竞争格局、成
本与效率、集装箱港口未来发展的战略目标、竞争策略及相关政策准备等重大问题，做了翔实论述。
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章节摘录

　　宁波港是另一个重要港口，2001年宁波港突破了110万TEU，成为大陆第8个百万。
TEU级大港。
台湾的高雄港已成为东南沿海地区重要的中转港，其中转货已达到总量的40％，约300万TEU。
高雄港的中转货物来自内地港口及其他东南亚国家。
内地货物以厦门、福州方向为多，但从今后的发展趋势看，高雄港的竞争对手会越来越多。
　　总体上来看，过去的十多年中国内地港口集装箱吞吐量所占比重越来越高，从1986年的6．6％上
升到2000年37．4％，在东亚集装箱运输体系中的地位和作用也越来越突出。
　　（3）南部港口竞争圈　　南部地区多属于东盟国家，其中新加坡、马来西亚、印度尼西亚、泰
国、菲律宾是主要的集装箱货物生成国。
　　新加坡的地理位置，是东南亚各国到中东、非洲、地中海及欧洲的必经之地。
同时距离马来西亚、印度尼西亚、泰国港口很近。
距离马尼拉虽然较远（1340海里），但马尼拉往中东、非洲和欧洲的货运是同方向的。
在这种情况下，当其他国家港口集装箱量不大时无疑都是该港的喂给支线港，新加坡可利用其充足的
货源增加航班和航线密度，使其吸引力更强。
1986-1996年10年间，新加坡集装箱的吞吐量年递增率达到19．4％，超过马来西亚、印度尼西亚、泰国
等国港口集装箱增长率16．6％的水平。
但其他国家正在力求发展自己的港口能力，尽可能尽快摆脱作为新加坡喂给港的地位。
泰国的林查班港实际是曼谷的深水外港，曼谷港是河口港，地理和水深条件的限制阻碍了其发展，林
查班的迅速崛起正是泰国要建设自己枢纽港政策的结果。
　　马来西亚在大力加快本国港口的发展，其中普来河河口东侧的丹戎普来帕斯港有可能成为新加坡
最强劲的对手。
2000年已有3个泊位投产，最终将建设6个集装箱专用泊位，每个泊位长360米、水深15米。
2000年多家全球航运公司在该港定期挂靠。
如商船三井、美国总统轮船公司，马士基、海陆公司。
从今后的发展趋势看，新加坡约80％是周围国家的中转货物，周边港口的发展对新加坡港的发展产生
了极大的威胁，但新加坡作为本地区国际大港的地位在一段时期内不会改变。
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