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前言

　　自《融资有道》一书出版后，得到了社会各界读者的好评，特别是广大中小企业管理者给予了极
大的肯定和鼓舞，纷纷来电来函，有咨询融资问题的，有邀请做顾问的，也有咨询财务问题的，更有
热心读者直接要求我再写一本通俗易懂的关于中小企业财务管理方面的书。
应企业家们的热情邀请，我深入企业帮助解决了几家企业发展中的财务问题，但毕竟我能亲自服务于
企业的时间和精力有限，加上多年来我一直在研究中小企业，发现企业在快速发展的背后隐藏着太多
的财务管理问题。
在过去一年袭卷全球的金融危机中，充分暴露了这个问题的严重性，我国中小企业在发展中存在的严
重财务管理问题，使它们在危机来临时变得不堪一击。
所以，诸多因素促使我必须着手写一部关于中小企业财务管理方面的指导书，旨在帮助广大中小企业
管理者在应对国际金融危机中，掌握企业财务管理的精髓，尽早走出发展困境，，提高企业抗风险能
力，保持企业平稳健康发展。
因为企业财务管理处于企业管理的中心环节，企业经营成果最终都要反映到财务成果上来。
因此，越是在特殊困难的时候，越要重视和加强财务管理，始终把加强企业财务管理放在更加突出的
位置。
　　2009年年初，我走访温州、绍兴、南京、青岛、威海、东莞、深圳、厦门、泉州等十多个沿海城
市，调查了5000多户企业，深入走访了30户企业，其共性问题就是在这场经济危机中第一批倒下去的
企业普遍存在着严重的财务管理问题，大多数中小企业的财务管理几乎停留在财务核算层面，没有将
财务管理纳入企业管理的有效机制中，甚至个别企业将家庭财务管理和企业财务管理混为一谈，使财
务管理失去了它在企业管理中应有的地位和作用，从而造成了中小企业财务管理混乱、融资渠道狭窄
、现金流不稳定。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<理财有道>>

内容概要

继《融资有道——中国中小企业融资操作大全》《融资有道——中国中小企业融资经典案例解析》出
版发行后，得到了广大读者和企业家的高度认可。
中小企业融资难问题是广大中小企业专注的焦点，而中小企业的财务问题更是中小企业管理常青的根
本。
应广大企业家要求特著述《理财有道——中国中小企业财务管理操作失全》，深度解析中小企业的财
务管理精髓，助力中小企业管好“内财、外财”，实现中小企业资金的完美流转。
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章节摘录

　　导论　　第一章 企业理财　　第二节 理财分类及内容　　财务管理的内容实际就是企业财务职
能的具体化。
企业财务的职能主要是筹资、投资和分配三个部分，但其中涵盖了许许多多的具体内容，只有对其有
全面和深入的了解和把握，才能真正管理好企业。
　　一、筹资管理　　在市场经济条件下，企业是一个以盈利为目的的经济组织。
企业想要从事经营就必须筹集到其经营规模所需的一定数量的资金。
这些资金不但要能满足企业正常经营和特定投资计划的要求，而且要能满足归还企业各项到期的债务
和支付利息及股利方面的要求。
所以企业首先要制订一个完备的筹资规划。
其主要内容包括以下几方面：　　1.确定具体财务目标　　公司的最终财务目标是价值最大化，但由
于公司具体经营环境的变化及公司特定经营管理要求的改变，在公司确定其筹资方针时，必须确定具
体的企业财务目标。
这种具体目标主要受当时公司经济环境、法律环境、税务环境和金融环境等理财环境变化的影响。
同时，在制订公司具体财务目标时，必须充分考虑处理好公司内外部的各项财务关系。
只有确保各利害关系方的利益不受伤害，才能保证公司在协调有效的基础上实现公司的具体财务目标
。
公司一定时期具体财务目标的建立，对有效实施财务的筹资管理职能具有直接的指导作用。
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编辑推荐

　　如果把企业比作一个生命体，资金就是这个生命体的血液　　它要纯净、要流动、还要能再生
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