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前言

　　没有战略的企业，是盲目发展、不得要领的企业；不重视战略的企业，是管理思想落后的、不能
与时俱进的企业；战略错误的企业，是是非不辨、走向失败的企业。
相反，有战略的企业，是发展目标明确、懂得企业发展第一要务的企业；重视战略的企业，是管理思
想先进的、在管理上与时俱进的企业；战略正确的企业，是明辨是非、走向成功的企业。
　　企业战略作为一种企业发展谋划的总和，是企业经营管理的第一要素，是指导和促进整个企业沿
着正确的发展方向，采取不偏离正确发展方向与轨道的适应，陛行动，解决过去时不适应因素的消除
、现在时适应性改革措施的确立，实现现在时预期的未来时目标的战略体系。
中国建筑企业集团的发展需要依靠一种与时俱进、切合实际、适合自身的战略运筹。
　　朱小林博士的著作《中国大型建筑集团战略规划研究》，是个很有意义的研究。
其可贵之处，在于它是针对建筑业、针对中国大型建筑企业集团战略问题而作的专著。
事实上，战略管理思想、理念在我国建筑企业中十分薄弱，战略管理在我国建筑企业中运用甚少。
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内容概要

　　《中国大型建筑集团战略规划研究》首先对其研究意义和方法做了简单的介绍，阐述了国内学者
关于建筑企业战略管理方面的研究现状，详细介绍了运用战略管理理论对我国建筑行业及建筑企业所
进行的分析，在此基础上。
该书对A建筑集团进行了实证研究。
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作者简介

　　朱小林，1073出生，江西九江人，博士后，高级工程师和高级经济师，兼任中国500强企业特约研
究员、中国工程建设现代化成果委员会专家、广东管理咨询专家等社会职务，拥有国家一级建造师与
企业法律顾问执业资格，长期在建筑行业从事工程管理和建筑企业管理工作，研究工程管理和建筑经
济，先后在《建筑经济》《国际工程与劳务》《南方企业家》等期刊发表工程管理与技术、建筑经济
方面论文20多篇。
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章节摘录

　　国外大型建筑企业在20世纪80年代已引入市场定位与战略规划管理的理念与分析工具，而我国则
在20世纪90年代中期才逐步形成这种意识，并在一些大型建筑集团实际经营运作与企业管理中从不同
角度与层面引入这种概念，也有些建筑企业将其作为学术研究的对象来分析，但作为博士后课题尚未
发现。
整体来说，无论是从学术界还是企业方面来看，战略管理思想理念在我国建筑企业中的普及率都非常
低，战略管理在我国建筑企业中运用非常少，很多建筑企业都没有进行过正规的战略规划。
而该研究方向若作为课题科研项目，不但对研究该课题有现实意义，而且有利于为解决企业实际发展
问题提供基础依据。
　　同时国内建筑企业经历了30多年的改革与发展，虽说在各方面都取得了很大的进步，但到目前为
止依然存在很多非常严重的问题。
如拖欠工程款现象十分严重；企业经营效益差，利润率太低；组织结构混乱，业务范围不合理；特别
是管理方面问题尤为严重，管理效率低、管理费用过高等。
而导致这些问题的最主要原因就是企业经营者长久以来受计划经济影响，管理思想落后，战略管理思
想意识薄弱。
没有明确的战略规划和企业经营目标，发展经营过程中不能站在企业战略高度上看待问题，只是一味
地贪大贪全，没有战略思想作指导，规模大却不能产生规模经济，业务范围广却不能产生范围经济，
造成了资源的极大浪费。
　　正是基于国有大型建筑企业中存在这些问题，笔者进行了本项目研究，对A集团战略管理进行了
系统详尽的分析，得出适合其经营管理的战略，为我国国有大型建筑企业战略管理提供参考。
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