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内容概要

本报告沿袭了中国人民大学信托与基金研究所一贯秉承的以事实案例和数据统计为根据的研究理念，
高度贴近市场与实践，以专业的高度、公正的观点，全面分析了2009年信托业发展的现状，总结存在
的问题，提出操作性的方案，并对2009年中国信托业的发展前景和趋势作出预测。
报告的研究范围涵盖2009年信托业发展的热点和难点问题，牢牢把握住“创新发展与风险控制并举”
这一主线，从宏观环境、信托公司、信托产品、信托市场、法律与政策、2009年焦点问题等几个方面
，对2009年的中国信托业进行了全景式的回顾、总结与解析，提出了一系列既具理论高度又有操作价
值的思路、观点和理念，是一部十分难得、极具学术价值和实用价值的行业性发展报告。
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章节摘录

　　以中信信托、平安信托、中海信托、华融信托、华能贵诚信托，包括未来的昆仑信托、中粮信托
、建银信托等为代表的信托公司确定的是全国性、跨地域、大机构、大项目、大规模的道路，其交易
对手大部分都不在注册地，“跑马圈地”的态势十分迅猛。
而以山西信托、湖南信托、厦门信托、天津信托、华宸信托、百瑞信托等为代表的信托公司则根据自
身具体条件和优劣势资源状况，选择了走本地化道路，就地深挖潜力，充分运用自身人脉资源和地缘
优势，利用地方腹地纵深，积极挖掘和选择本地优质企业和经济相对发达的县市政府作为交易对手，
不盲目出击，避免将业务线拉得过长，特别是对异地大规模设置业务团队，采取了相对保守和谨慎的
原则，防止运营成本大幅度上升，经营风险难以控制，其主导产品为适中规模的信托计划。
　　展望2010年，此“深挖型”与“圈地型”两类信托公司发展战略和市场定位既有进一步加大差异
化发展的趋势，也有相对融合趋近的可能。
因为一方面，“中央军”类的信托公司，全国性发展战略是不可逆的，2010年必然会呈现出加速效应
，以实现其最短时间、最大程度占有市场份额的既定目的，使其自身特有的集团化优势和全国性资源
最大程度得以释放和发挥。
而“地方军”类的信托公司则会进一步巩固传统地方市场的“势力范围”，并在此基础上，更加充分
和深入地挖掘地方可以整合的各类资源，以保既得利益不被蚕食，同时在局部市场形成一定的影响、
品牌乃至垄断，突出自身的经营特色和专业化能力；而另一方面，“中央军”类的信托公司也会更多
关注注册地的项目资源和客户资源，以取得更加合理的投入产出比，达到事半功倍。
与此同时“地方军”类的信托公司也会逐步眼睛向外，在巩固既得“阵地”的同时，抓住机遇，步步
为营，适时出击，逐渐扩大自身的市场范围和业务领域。
因此，两类信托公司实际上还有局部交叉的领域，这也是2010年乃至相当时期内非常独特的一个现象
。
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编辑推荐

　　中国人民大学信托与基金研究所简介：中国人民大学信托与基金研究所是经中国人民大学批准，
依托中国人民大学财政金融学院。
成立的专业研究机构，是我国教育部普通高校人文社会科学重点研究基地——中国人民大学中国财政
金融政策研究中心的组成部分。
研究所的宗旨：整合信托和基金业界、学术界以及政府部门的研究资源，依托一流的学术专家团队、
优秀。
的信托与基金业者以及资深的政府研究人士，搭建以制度产品、市场产品和学术产品三位一体。
的研究平台，以一种全新的理念、体制和机制，为中国信托与基金业的发展以至于中国资本市。
场的完善和创新作出卓越的贡献。
研究所的任务：引导市场——积极参与政策的制定和研究；开发市场——提供安全和高效率的财产管
理工具和渠道；塑造行业——推动业者职业标准和技能规范化；领先咨询——将原则化为行动。
　　中国人民大学中国财政金融政策研究中心系列报告。
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