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前言

中国市场导向的经济改革已经走过了30多年的历程，这期间中国企业的地位和作用发生了历史性的变
革，中国企业由计划经济体制下的生产大车间，逐步转变为市场经济的竞争主体。
市场经济环境下，企业之间的竞争日益加剧，也使得企业的管理决策变得更加复杂，这要求中国企业
不断根据内外部环境的变化来选择适合企业发展的管理实践，从而抓住机遇促进企业的发展壮大。
随着市场经济的不断深入，尤其是中国加入WTO后，我们欣喜地看到中国企业迈向国际化的步伐越来
越快了。
当前不少优秀中国企业在推进国际化的整个进程中，他们已经开始演绎着具有中国特色的“最佳实践
”。
据我了解：本书中所介绍的“最佳实践”，并非完全是从西方企业中所采取提炼，不少“最佳实践”
则是运用了中国企业的成功案例。
众所周知，管理理念的应用需要合适的环境与土壤，管理实践则具有独特性。
一直以来，中国企业都习惯于看着别人怎么做，企业之间互相打探“最佳实践”，“拿来主义”都是
常有的事情，他们看到别人的企业里面应用得很好，于是就“照抄照搬”的将其运用于自己的企业之
中。
现实中，没有普遍适用的“最佳实践”，那些在优秀企业里面应用得十分成功的“最佳实践”，其实
并不能适用于所有的企业。
事实上，企业对于任何理论、方法和工具，一定要在理解消化的基础上再进行应用，企业管理是动态
的，具体的业务情况千差万别，任何企业都应该基于所处的行业与发展阶段，并结合企业内外环境与
企业文化，通过不断探索来寻觅出适合自已发展的“最佳实践”，并将其付诸于行动。
在书中，作者慨叹咨询过程中所遇到中国企业薪酬管理中的诸多问题，这些问题势必将成为中国企业
快速发展过程中的巨大障碍，如何解决这些问题、扫清障碍？
本书的出版，无疑是最好的索骥之宝。
作者在书中对薪酬管理实践所遇到的问题都给出了具体的方法与操作步骤。
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内容概要

该书从战略的角度对企业薪酬管理进行了充分的阐述，力图为读者描述一个结构化的薪酬管理体系，
并从应用的角度完整系统地介绍了企业薪酬管理实践中所需要的各种方法、工具及操作步骤。
如基于职位的薪酬体系设计6步法、基于能力的薪酬体系设计4步法、年度奖金分配5步法、薪资预算
的2种方法、绩效加薪应用8步法、晋升加薪的3种方法等等。
其主要宗旨在于为广大薪酬管理者包括企业经理人、人力资源经理及企业薪酬管理实务研究者提供一
套薪酬管理实用方法，对企业管理咨询人士和高等院校的教学师生也具有一定的参考价值。
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作者简介

王小刚先生：著名的组织管控及人力资源专家、融汇企业管理顾问有限公司首席管理顾问、MBA。
主要研究及咨询领域为组织管控、战略绩效管理、薪酬管理、人才战略管理等，他具有十六年集团公
司实战经验，曾有幸服务于：华宇集团、银河集团、远东集团、金龙汽车集团。
在担任HR职业经理人期间，王先生带领并指导所属团队成功实施过薪酬管理变革、人才战略管理变
革、战略绩效管理变革，帮助上述企业取得了良好的业绩。
王先生同时也是目前国内企业界中为数不多的能从企业战略与组织运营的视角来理解人力资源管理并
使管理落地的HR职业经理人之一。

    在多年管理咨询的职业生涯中，王先生曾先后为数十家外资、国营、民营企业提供管理咨询服务，
行业覆盖机械制造、房地产、纺织、电子、包装、教育、商贸等。
其咨询成果受到咨询界与企业界的盛赞。
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工具介绍  附录三  评分法介绍  附录四　融汇企业管理顾问有限公司介绍参考文献
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章节摘录

插图：（一）公司战略与薪酬战略1.增长型战略增长型战略是一种关注市场开发、产品开发、创新以
及合并等内容的战略，它又可以被划分为内增长型战略和外增长型战略两种类型。
其中前者是通过整合和利用组织所拥有的所有资源来强化组织优势的一种战略，它注重的是自身力量
的增强和自我扩张；而后者则试图通过纵向一体化、横向一体化或者多元化来实现一体化战略，这种
战略往往是通过兼并、联合、收购等方式来扩展企业的资源或者强化其市场地位。
对于追求增长型战略的企业来说，它们所强调的重要内容是创新、风险承担以及新市场的开发等，因
此与此相联系的薪酬战略往往是：企业通过与员工共同分担风险，同时分享企业未来的成功来帮助企
业实现自己的目标，同时使得员工有机会在将来获得较高的收入。
这样，企业需要采用的薪酬方案就应当是：在短期内提供水平相对较低的固定薪酬，但是同时实行奖
金或股票期权等计划，从而使员工在长期中能够得到比较丰厚的回报。
比如，在IT行业中的许多企业都采用这种报酬策略。
此外，成长型企业对于灵活性的需要是很强的，因此它们在薪酬管理方面往往会比较注意分权，赋予
直线管理人员较大的薪酬决定权。
同时，由于公司的扩张导致员工所从事的工作岗位本身在不断变化，因此，薪酬系统对员工的技能比
对他们所从事的具体职位更为关注。
当然，内增长型战略与外增长型战略之间的差异决定了两者薪酬管理方面也存在一定的不同。
其中，采用内增长型战略的企业可以将薪酬管理的重心放在目标激励上，而采用外增长型战略的企业
却必须注意企业内部薪酬管理的规范化和标准化。
2.稳定型战略稳定型战略是一种强调市场份额或者运营成本的战略。
这种战略要求企业在自己已经占领的市场中选择出自己能够做得最好的部分，然后把它做得更好。
采取稳定型战略的企业往往处于较为稳定的环境中，企业的增长率较低，企业维持竞争力的关键在于
能否维持自己已经拥有的技能。
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媒体关注与评论

这是一本强调企业薪酬管理实践方面的书籍，作者基于自己丰富的薪酬管理实践经验。
为众多的中国企业提供了成功的薪酬咨询服务，因此我将本书推荐给中国企业的管理者们，相信他们
会从本书中寻找到成功薪酬管理的基因。
　　——湖北鄂州龙汇泵业制造有限公司董事长 赵万雄本书所展示的内容是作者多年人力资源管理实
践与管理咨询实践经验的积累，书中介绍的诸多企业薪酬管理实践中所用到的方法与工具，都是当前
企业薪酬管理实践中较流行的做法，具有很强的操作性。
我相信中国企业如果按照书中作者所介绍的方法去实践，必将为中国企业带来持续的竞争优势。
　　——维金管理顾问有限公司总裁 崔万胜中国企业要想持续健康地发展，必须不断提高企业管理的
有效性。
作者在书中系统地阐述了薪酬管理实践中所需要的方法与工具，熟练掌握这些方法与工具，就能够帮
助企业设计有效的薪酬管理方案。
我坚信本书的出版，能为中国企业的健康发展起到十分积极的促进作用。
　　——江苏张家港爱普惠管理咨询公司董事长 邹鉴明管理无奇，重在细节与执行。
这是一本着眼执行、更强调细节应用的书。
作者感慨许多企业薪酬管理中存在的诸多问题，于是总结企业最佳实践，付诸文字。
书中所呈现的薪酬管理方法与工具，相信能让那些被作者所“感慨”的企业受益匪浅。
　　——《销售与管理》杂志副主编 谢海峰作者基于自己丰富的咨询经验，在本书中全面完整地阐述
了适合中国企业发展的薪酬管理实践所需要的各种方法、工具及操作步骤，本书的问世，必将有效地
推动薪酬管理实践在中国的发展。
　　——江苏银河电子股份有限公司董事长 吴建明
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编辑推荐

《企业薪酬管理最佳》让你熟练掌握薪酬管理所需的方法、工具及操作步骤，并配备丰富的图表、实
际案例及咨询项目成果演示，具有很强的实践操作性。
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