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前言

　　在多次高校校友工作交流会上，大家达成的一个共识是：高校校友是一种资源，而且是一种贵重
资源，有人形象地比喻说：“金矿、银矿不如人矿”。
既然高校校友如此重要，我们又是从事此项工作的专职工作者，因此我们有责任、有必要从它的性质
、价值、定位、前途、开发等各种角度，更加充分地加以阐述。
今天我只是就校友工作的价值和定位等问题谈点肤浅认识。
　　做任何事情都要考虑它的价值何在。
所谓某事物有价值，即我们对任何有益事物所做的价值判断，这就是一种认识。
判断一个事物有价值，究竟是作为不以人们意志为转移的性质而存在还是作为对该事物的想象而存在
，我认为校友工作无疑属于前者。
　　一、为什么要开展枝友工作　　自20世纪80年代以来，我国各高校纷纷恢复校友工作。
清华大学首先恢复了校友会。
北京师范大学也于1984年10月恢复了校友会，并在北京市和国家民政部先后进行了注册登记。
有的高校成立了校友工作处（办），或者由校办兼管，总之大多数高校都开始着手校友工作。
这种形势似乎是自发而起，有人说是一股风：“几个离退休老头没事干想搞点‘外快’⋯⋯”个别人
说：“你们别是搞‘小集团’、‘宗派’吧！
”我对这种种观点不能苟同。
他们也许是不知情、不理解或者是一种误解。
当然在我们队伍中个别人的出发点也是存在偏差的，但不能以偏概全。
　　我认为应该把我们从事工作的方向和目标搞明白。
校友工作是一件有利于国计民生、有深远意义的事业。
任何有生命力的事物的产生和兴起，都有它的客观必然条件和依据。
十几年来高校校友工作的恢复与发展，越来越得到各高校领导的重视，高校校友工作的成效逐渐突显
出来（详见《高校校友工作研究》吉林大学出版社，2001年）。
这种趋势出现的根本原因是什么呢？
这是暂时现象还是有着长远发展的光明前景？
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内容概要

　　自上世纪八十年代以来，中国高校校友工作经历了一个从无到有、从弱到强、从摸索到成型的渐
进过程。
各高校基于各自的校情，以及校友工作的现实与传统，在实践中推动着校友工作不断完善与成熟。
　　同时，在高等教育学会校友工作研究分会这个平台上，各高校积极进行着交流、互相借鉴，为构
建具有中国特色的高校校友工作理论体系作出贡献。
　　高校校友工作，不仅贯穿于培养大学生成才的全过程，而且，作为连接母校与校友的桥梁与纽带
，代表着母校始终关心支持校友事业的发展。
在运用校友资源服务于高校建设发展的过程中，校友工作发挥着不可替代的作用。
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章节摘录

　　（2）形式多样的募捐活动。
在美国，校友参与度是大学排名的一个衡量指标。
校友的捐赠活动是给予每个校友支持母校的机会，是维持他们与母校持久关系的途径。
霍大有很多有关募捐活动的介绍和宣传资料，其中引人注目的是专门针对本科生的年度捐款基金（霍
普金斯基金）。
校友会在调查后发现，很多校友对支持本科生的教学十分感兴趣，因而每年都开展此项活动，以增加
对大学本科生的帮助。
同样，纽约理工募捐活动也很多，比如有校友墙捐款项目，为学校捐款的校友获得在校友墙上留名的
荣耀。
类似的还有“大算盘”项目，即在学校的公共场所建设一大算盘模型，捐款校友的姓名和毕业年代刻
在大算珠上。
此外还有捐建教学楼、实验室冠名等。
　　（3）杰出校友榜。
由专门的评选委员会每年评选出若干名在各方面（包括支持母校）作出突出贡献的校友，把他们的名
字刻在大的铜牌上，建立杰出校友傍。
通过评选杰出校友，可以在校友中发挥榜样和表率作用，促进校友为母校增添光彩，为神会和母校多
作贡献。
　　（4）分布全球的校友会网络。
美国很多高校在世界各地郜有自己的校友会，如哈佛有160个校友会遍布于全球，在纽约还有一个由校
友中的杰出者组成的俱乐部。
霍大则在全球有近80个校友会。
校友会通过举办校友成人学院，聘请专家给校友们上课，对校友进行继续教育。
教授的内容涉及当今政治、经济和科技的发展现状和趋势，也包括一些文化、艺术课程。
这些增加了母校对校友的凝聚力和吸引力，也增加了校友之间的互相联系。
　　（5）校友会组织校友国内外旅游。
旅游的范围很广，有非洲、亚洲（包括中国的一些城市），当然包括美国各地。
旅游活动对增强母校的凝聚力和校友之间的联系，也很有效果，并可增加校友捐款的机会。
　　（6）编纂《校友通讯》和设计校友网站。
美国大学把校友通讯作为联系校友与母校的纽带。
通讯内容包括：学校介绍、校友活动、捐款活动等。
美国大学对校友网站十分重视，在各大学网站首页上必定在醒目位置设有本校校友网站的链接。
校友网站的设计也非常出色，主题十分鲜明，信息量大。
例如，哈佛校友会网站的主页分为四个部分：一是有关校友的最新通讯信息，包含校友通讯录、班级
通讯录、班长通讯录、哈佛校友会理事通讯录以及全体职员通讯录；二是有关学校的服务项目，包括
俱乐部、旅游、校友学院、校友活动的联系以及网站的聊天室；三是院系服务的项目，主要是校友返
校重聚活动；四是学校的筹款活动，如校、院的筹款计划等。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　经过高校的悉心培养，大学生与母校建立了深厚的感情。
毕业后的校友，在为国家和社会作出贡献的同时，也为母校赢得了良好声誉，成为母校最生动的品牌
与形象！
成为支持母校发展的重要资源与力量！
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