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前言

　　财务是和钱打交道的一门学问，通晓财务是管理者必备的素质，但财务却是很多管理者的“短板
”。
相对于其他管理专业，财务学的复杂艰深、晦涩难懂是众所周知的。
从财务教育者、研究者的角度来讲，解决这一问题的出路，归根结底不外乎两点：对于财务管理的内
容和实质，要真的搞明白；对于财务管理的思想和方法，要彻底说清楚。
　　财务是一个面，它仅关注企业里的资金运作，而企业是一个体，不仅包括财务面，而且包括业务
面、人事面等其它面。
爱因斯坦说，发生在一个层次上的问题，是不可能在同一个层次上得到彻底解决的。
低层次的矛盾在本层次是无解的，财务问题仅在财务领域探讨是没有答案的。
因此，要真正搞懂财务，不仅要进入财务看财务，而且要跳出财务看财务，站到战略高度来看财务。
财务是树，企业是林，我们不能只见树木，不见森林。
　　老百姓有句话，隔行如隔山，但隔行不隔理。
物理学家杨振宁说，物理学研究到尽头就是哲学，哲学研究到尽头就是宗教。
物理学研究到尽头是哲学，财务学研究到尽头也是哲学。
因此，要真正搞懂财务，不仅要站在战略高度，而且要上升到哲学层面。
只有这样，才能探讨得更清晰、更透彻。
没有思想的自由，就没有行动的自由。
只有想明白，才能做到位。
从实际问题入手，把财务管理向战略高度、哲学层面拓展，是本书的一个特色。
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内容概要

这是一本为管理者和经理人写的财务管理书。
该书以价值管理为主线，深入浅出地介绍筹资、投资、营运以及财务分析、成本管理、预算管理、内
部控制、风险管理等财务知识；框架完整，理念新颖，观点独到，方法可操作性强。
它融合现代理财思想精髓、传统文化精华和百姓理财智慧，跳出财务看财务，站在战略高度看财务，
上升到哲学高度说财务。
该书兼顾可读性、学术性与实操性，是一本兼有古味、洋味和土味的有滋有味的书。
该书适合中高层管理者、财经、管理类学生以及财务学爱好者阅读。
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作者简介

高可为，现任聊城大学商学院副教授。
先后在政府管理部门、知名咨询公司和高校从事管理咨询和研究工作十余年。
曾为商都集团、龙工集团、凤祥集团等知名企业提供咨询和培训。
在《中外管理》《企业研究》《江汉论坛》等杂志发表学术论文20余篇。
对于商业模式与资本运营等有着深入的研究。
主张和坚持“问题导向、打破学科界限、上升到哲学高度”研究方法和表达风格。
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章节摘录

　　第一章　当家要理财　　一、财务好是企业好的必要条件　　可口可乐前董事长罗伯特·戈伊苏
埃塔（Robert Goizueta），是一名非常优秀的企业家。
他在位16年，可口可乐公司的市值从43亿美元增长到了1470亿美元。
关于理财，罗伯特·戈伊苏埃塔有一句名言，世界上没有完美的公司，只有财务状况良好和不断成长
的公司。
这是内涵非常深邃的一句话。
它揭示了一个让很多企业家和经理人都曾经忽略的事实：任何企业都不可能在管理上做到完美无缺，
能做到财务状况良好并且不断成长已属不易。
　　其实，我们还可以顺着这句话往下推导：好公司不一定每一样都好，但财务状况一定良好；坏公
司不一定每一样都坏。
但财务状况一定很坏。
换言之，即财务好是公司好的必要条件。
将本求利是做生意的最基本常识，财务成果是企业经营绩效最重要的体现。
不关注财务成果的经营管理活动是盲目的，不懂财务管理的管理者是不称职的。
美国著名财务学者罗伯特·希金斯（Robert Higgins）有一句名言：“不完全懂得会计和财务管理工作
的经营者，就好比是一个投篮而不得分的球手。
”这也正应了中国老百姓常说的那句话，当家不理财，等于瞎胡来；理财不当家，等于撒钱花。
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媒体关注与评论

　　利润不是一个有价值的概念。
你应该做的是使公司的价值最大化，那是州理论最重要的贡献，即指出了经营管理的核心是什么：不
应是基于这毫无意义的利润最大化的观念，而是更有意义的观念，即努力使股东所拥有的公司的价值
最大。
　　——[诺贝尔奖获得者]弗兰克·莫迪格莱尼　　经营一个企业，若想要完全避免风险是不可能的
。
企业经营的最大目的，是设法有效的支配现有资源，以期能获得最大收益，而风险正是这个过程中不
可避免的事物。
　　——彼得·德鲁克

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<理财有大道>>

编辑推荐

　　跳出财务看财务，战略高度看财务，哲学层面说财务，兼顾实操性、学术性与哲理性，融合现代
理财精髓、传统文化精华、百姓理财智慧，兼有洋味、古味、土味和趣味。
　　启迪财务智慧，掌握管理方法，提升经营绩效。
　　经理人的时间是有限的，而财务学知识是无穷的。
经理人不可能学尽所有的财务学知识，但胸中一定要有一幅完整的“财务学地图”，要熟悉财务管理
学的大致发展脉络和基本理论框架。
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