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内容概要

这套丛书具有鲜明的个性，本本特色不同，个个面目各异。
浏览郑学志的《做一个会“偷懒”的班主任》，你在欣赏到作者教育机智的同时，还会为作者加强干
部培训的做法击节叫好，原来做一个会“偷懒”的班主任，关键不是自己不做，而是如何运筹帷幄，
如何调动学生的积极性，如何使班主任把体力劳动变成一项有教育技术含量的工作！
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作者简介

郑学志  全国知名班主任，湖南中学教师，教育部“中小学班主任国家级专项培训计划”授课教师，
中国关心下一代工作委员会特聘教育专家，西南大学、湖北第二师范学院等院校特聘讲师，长江班主
任研究中心特聘研究员，  “班主任工作半月谈”领军人物，《中国教育报》、《人
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书籍目录

丛书推荐序：其实没有“秘诀”(朱永新)丛书总序：成功是需要理由的(张万祥)自序：做像嘉靖一样
会“偷懒”的班主任(郑学志)第一章  寻求一条师生都解放的道路  1．班主任，你为什么活得累  2．累
，一定是我们做错了什么  3．你无法管死你的学生  4．勇敢、及时地转变工作思路  5．寻找一条师生
都解放的道路  6．忘记自己是  7．偷懒先得给心灵松绑  8．要绝对相信孩子第二章  及时改变是“会”
偷懒的关键  1．班主任要学会改变  2．偷懒得有良好的心态  3．提高工作效率的12个好习惯  4．把想
到的事情提前做  5．带差班要有名班意识  6．掌握一点激励技术  7．不断升级讲理的方法  8．善待学
生为老师做事的积极性  9．让学生自己第三章  构建一个让学生自主的制度体系  1．给学生一个明确的
制度体系  2．详细的制度从哪里来  3．一切都按照制度办事  4．让学生乐于接受班规的约束  5．实用
的也是最省力的  6．不会偷懒的六个制度误区  7．确保每一个人都对制度有安全感第四章  建立一个全
面放手的运行机制  1．抓住班级建设的关键词  2．全员参与才能确保管理无死角  3．竞争让学生身不
由己地为你奔忙  4．恰当的奖励让学生喜不自禁  5．如何保持学生旺盛的学习激情——激发激情的5个
技巧  6．协调机制是班级自治的润滑剂  7．建立一个阳光温馨的监督检查系统  8．自纠机制让班主任
彻底放手第五章  把每个学生都培养成独当一面的干部  1．洒脱的班主任要有一批好干部  2．让更多的
学生从后台走出来  3．让所有学生都得到锻炼  4．每个学生都能成为独当一面的班干部  5．如何指导
值日班干部开展工作  6．展现出一个领导团队的光辉第六章  努力打造学生自主的良好品质  1．让学生
明白学习是一种义务和责任——让学生自主学习之一  2．建立学生学习的自我激励程序——让学生自
主学习之二  3．教会学生自主学习的方法——让学生自主学习之三  4．学生行为自律是我们放手的前
提  5．唤醒学生的责任自知意识  6．用道德自省打造和谐的人际环境  7．精神自强激励学生迎接挑战 
8．强大的自制力可以帮助学生成功
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章节摘录

　　1．班主任，你为什么活得累　　这几年人们常提班主任的专业成长，提做一个纯粹而幸福的教
育工作者。
这些提法很美妙，可是，一个整天都处在疲惫不堪状态下的教育工作者，你如何才能让他体会到幸福
呢？
　　在“教育在线”网站上范志伟老师发起过这样一个帖子——《年轻的班主任，你感觉到累吗》，
这个帖子引起了老师们的强烈共鸣：　　关庙中心小学彭敏老师说：“我们很多老师都不愿当班主任
，多数是因为班主任工作是个无底洞，每天早出晚归、披星戴月陪着学生，真是苦、真是累！
对于有事业心的老师来说，他希望通过管好班级、管好学生来实现自身的人生价值，苦一点累一点也
心甘情愿，但问题是，这种苦与累是一种无望的苦与累，班主任把小命都搭上了也不见成效或收效甚
微，有时还会吃力不讨好！
”　　网友兰弈老师承认：“班主任累，做寄宿制小学的班主任更累，学生所有的生活习惯、学习习
惯、行为习惯，一切的一切你都要亲自培养，甚至连教室的卫生、学生的生病感冒，你都要亲自过问
，真的感觉好累呀！
！
”　　网友“横刀立马”感受更深，他说：“我都不记得在阳光下回家的感觉了！
”　　确实，班主任每天与学生形影不离，负责学生的学习和生活，真正成了班妈班爸。
大事你负责，小事你管理，这个学生东西丢了，你帮着找，那个没来上学你要叫；不懂事的学生打起
架来，你的心情也随着一团糟；今天接待家长来访，明天又要和科任老师协调⋯⋯此外，班主任每天
还要起早贪黑，早到校，晚锁门。
所以，好多班主任由衷地感慨：“班主任的日子啊，真的好难熬！
”再看那可怜的班主任费，真是赚得辛苦啊！
　　不光是在“教育在线”网站，只要是班主任聚集的地方，倾诉工作中的累，几乎成了老师们共同
的心声。
在许多网站，都流行着这样一首顺口溜——《老班十累》：　　班主任，有十累，你可听我谈体会。
　　班主任第一累，学校早操开晨会，　　哨声一响气一吹，一溜小跑查部队。
　　班主任第二累，上课打击游击队，　　你不在时他狂侃，你若在时他闭嘴。
　　班主任第三累，顽固堡垒攻不退，　　常有二三纨绔子，总把班级当聚会。
　　班主任第四累，课间操时要整队，　　东倒西歪像蛇舞，看你生气不生气？
　　班主任第五累，厌帮学校收小费，　　一路吆喝一路问，总觉像个黑社会。
　　班主任第六累，学校做事你之最，　　今朝刚把表来填，下午要你去收费。
　　班主任第七累，怕开学生家长会，　　不问自家质与地，常怪老师无教艺。
　　班主任第八累，每周要搞班级会，　　班无良才心受累，一个节目无人会。
　　班主任第九累，常忧分数夜难寐，　　每日念它十遍经，自习恶补恐掉队。
　　班主任第十累，精神紧张身憔悴，　　心若悬丝半空挂，最怕领导找开会。
　　这几年人们常提班主任的专业成长，提做一个纯粹而幸福的教育工作者。
这些提法很美妙，可是，一个整天都处在疲惫不堪状态下的教育工作者，你如何才能让他体会到幸福
呢？
　　很多班主任坦言，班主任的累，体力是一个方面，更多的是心累。
只有心累，才更让人觉得没有奔头。
　　那么，说到底，班主任累的根本原因是什么呢？
是我们传统的教育管理方式！
　　2010年8月，我们在愚公故里、著名的风景名胜区王屋山举办“全国首届班级自主化教育管理论坛
”，与会的河南省优秀班主任、济源市一中的王晓琳老师在报告中坦率地剖析了自己累的根本原因：
　　2001年，我担任了我们济源市一中某班的班主任。
在工作方式上，我采用时间战和体力战，“跟紧班、紧跟班”是领导对我的评价。
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我带的第一届学生成绩非常优秀，考试成绩稳居年级前二名，班级6个学期都被评为校先进班集体，
我也被评为优秀班主任、济源市优秀教师。
这种体力战持续到2007年我带艺术实验班，这个班以高考超额完成学校的19个高考指标而完全胜出，
各种荣誉和表彰扑面而至。
　　但是，高强度、低智慧的工作方式让我无法长期承受，我就像希腊神话中推着石头上山的“西西
弗斯”，“当下”永远是我的奋斗之时，却不是我的成功之地。
　　而且，班上相继出现的几个极端典型事件让我对自己的工作效能产生了深重的忧虑。
一件是一个艺术女生喝醉后爬到楼顶，威胁我要跳楼；一件是一个名叫晓晓的女生因为情感问题而在
宿舍割腕，幸好两起事件处理得及时，没有造成悲剧⋯⋯但是，我一直很紧张，这两起事件几乎都是
以命搏命的较量。
我质问自己，我拼命地工作，可是为什么还难以给学生营造良好的成长环境呢？
我认真负责，难道就是一个好班主任了吗？
我追问自己。
　　在追问中，我与这一届学生又有过·次意想不到的遭遇战。
2007年的教师节，我收到数封学生给我的感谢信，我整理出来发在校园网的论坛上，没想到这一个帖
子引起了一场轩然大波。
一个自称是我的第一届学生、网名为“晰清”的人跟了这样一个帖子：“老师，我也是你的学生，但
我不是一个幸运的学生，没有得到你帖子中的学生那样的垂青，如果我也能像他们这样的话，我今天
就不会在这样的大学里过日子了。
工作苦和累，并不意味着老师责任的相对减轻，而是意味着更大的责任，因为你们身上有我们的期待
。
”　　学生的跟帖让我很吃惊，我突然意识到，我在收获学生感激的同时，也让一些学生抱怨甚至不
满，很显然，我的苦和累并没有得到学生的认同。
我意识到，做一个优秀的班主任，不仅仅是工作态度兢兢业业就可以了⋯⋯
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媒体关注与评论

　　郑学志的“懒班主任经”别出心裁，使人眼前一亮，无论观点还是内容都让人耳目一新，感受到
教育管理智慧的美丽和精致。
　　——朱永新（全国人大常委，民进中央副主席，中国教育学会副会长）　　浏览郑学志的《做一
个会“偷懒”的班主任》，你在欣赏到作者教育机智的同时，还会为作者加强班干部培训的做法击节
叫好。
原来做一个会“偷懒”的班主任，关键不是自己不做，而是如何运筹帷幄，如何调动学生的积极性，
如何使班主任把体力劳动变成一项有教育技术含量的工作！
　　——张万祥（全国著名德育特级教师，中国教育学会理事）　　郑老师像一部“活字典”，你可
以从中查阅到自己治班的方法；又像一本“教科书”，指引我们轻松、快速、高效地学习班级管理知
识，让我们不知不觉地在耳濡目染中掌握实践本领。
　　——李春刚（山东省淄博市高青三中教师）　　读《做一个会“偷懒”的班主任》，我突然发现
，班主任还可以做得这么机智、这么有趣、这么另类。
郑学志老师用自己卓越高效的班级教育管理实践，解开了班主任的幸福密码。
　　——刘爱国（湖南师范大学附中教师）　　幸遇郑学志老师，我们将会幸福一生！
特别是在我们还很年轻的时候，更是莫大的幸运！
谢谢您，郑老师，只因为一路有您和您的书为伴，再暗淡的日子也会充满阳光！
　　——纪继兰（安徽省怀宁县独秀小学教师）
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编辑推荐

　　这本《做一个会“偷懒”的班主任》，是从剖析老师们为什么活得累入手，提出树立光明正大的
“偷懒”观念，到系统叙述“偷懒”的技巧，包括班级自动运行机制、学生自主化教育管理、精干干
部培训等，全面告诉你如何科学“偷懒”、如何确保“偷懒”成功、如何留下“偷懒”好名声的歪门
邪道。
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