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前言

　　随着经济全球化深入发展，我国经济与世界经济联系越来越密切。
当前，全球经济失衡加剧、增速放缓，国际竞争日趋激烈。
如何提高企业的竞争力是每个企业都将面临的紧迫问题。
而管理创新对提高企业的竞争力发挥着至关重要的作用。
　　中平能化集团是特大型能源化工企业集团，近年来，由于外部环境和内部条件的变化，同许多集
团企业一样，企业的生存与发展遇到了前所未有的挑战。
集团公司在认真分析集团企业特点，研究集团公司所处的外部环境，以及剖析自身优势与劣势的基础
上，从一般意义上的“价值创新”出发，诠释了企业集团价值创新管理的基本内涵，创造性地提出并
实施了“以体制创新为导向，以信息化为依托，以内部资金控制为平台，以预算管理为控制手段”的
价值创新管理模式。
该模式将战略重点放在管理体制创新、内部资金控制与预算管理方面，通过内部管理挖潜，全力构筑
集团公司的内部优势，规避了企业的“红海”，拓展了企业的“蓝海”，取得了显著的经济效益和社
会效益，为集团企业实施“蓝海战略”提供了全新的视角。
　　中平能化集团价值创新管理模式，是企业内、外部竞争环境发生显著变化时，全体中平能化人不
断探索、不断创新的结果。
集团企业只要遵循价值创新的原则，通过体制创新、资产重组将内部资金控制和预算管理有机地结合
起来，用信息化的手段来保证内部市场机制下预算管理的有效实施，从而实现对成本的战略性控制，
创造新的利润空间，实现企业快速、健康、协调和持续发展。
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内容概要

　　中平能化集团是特大型能源化工企业集团，近年来，由于外部环境和内部条件的变化，同许多集
团企业一样，企业的生存与发展遇到了前所未有的挑战。
集团公司在认真分析集团企业特点，研究集团公司所处的外部环境，以及剖析自身优势与劣势的基础
上，从一般意义上的“价值创新”出发，诠释了企业集团价值创新管理的基本内涵，创造性地提出并
实施了“以体制创新为导向，以信息化为依托，以内部资金控制为平台，以预算管理为控制手段”的
价值创新管理模式。
该模式将战略重点放在管理体制创新、内部资金控制与预算管理方面，通过内部管理挖潜，全力构筑
集团公司的内部优势，规避了企业的“红海”，拓展了企业的“蓝海”，取得了显著的经济效益和社
会效益，为集团企业实施“蓝海战略”提供了全新的视角。
　　中平能化集团价值创新管理模式，是企业内、外部竞争环境发生显著变化时，全体中平能化人不
断探索、不断创新的结果。
集团企业只要遵循价值创新的原则，通过体制创新、资产重组将内部资金控制和预算管理有机地结合
起来，用信息化的手段来保证内部市场机制下预算管理的有效实施，从而实现对成本的战略性控制，
创造新的利润空间，实现企业快速、健康、协调和持续发展。
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章节摘录

　　该模式将战略重点放在体制创新、内部资金控制与预算管理方面，通过内部管理挖潜，全力构筑
集团公司的内部优势，规避了企业的“红海”，拓展了企业的“蓝海”，取得了显著的经济效益和社
会效益，为集团企业实施“蓝海战略”提供了全新的视角。
　　中平能化集团的价值创新管理模式，是企业内、外部竞争环境发生显著变化时，全体中平能化人
不断探索、不断创新的结果。
集团企业只要遵循价值创新的原则，通过体制创新、资产重组将内部资金控制和预算管理有机地结合
起来，用信息化的手段来保证内部市场机制下预算管理的有效实施，从而实现对成本的战略性控制，
创造新的利润空间，实现企业快速、健康、协调和持续发展。
这就是集团企业通过价值创新实现“蓝海战略”的有效途径，也是集团企业价值创新管理模式运作的
精髓所在。
中平能化集团价值创新管理模式的成功实践不仅为煤炭企业，而且也为其他企业提高经营管理水平，
提供了可资借鉴的宝贵经验。
　　本章在详尽地介绍企业集团发展现状的基础上，分析了中平能化集团所面临的机遇和挑战，进而
介绍了中平能化集团管理模式创新的发展历程，并给出了中平能化集团价值创新管理模式的整体思路
。
　　⋯⋯
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