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前言

人们在行事中，经常出现两种情况：一种是畏而难，不敢做；一种是轻而易，不屑做。
许多人把小事看得太容易了，看作细枝末节，轻而视之、不屑于做，或者浅尝辄止，不愿意把事情做
细、做透。
结果是只见现象，不见本质；只见孤立的事物，不见内在的联系。
，这种错误的行为方式导致我们只能在肤浅的层面及粗糙的水平上，不断地重复，无法提高。
精细化管理给出了一个理念：做事要细致、要用心、要有认真的态度和科学的精神。
精细化管理不是一项目标，而是一门管理学科；不是靠“悟”出来的，因为“悟”是不便于传授和复
制的，全面普及更难；而是必须具有可操作性，要靠科学的量化、基于原始的实证化和充满智慧的表
格化来实现。
管理的阶段不可跨越。
在煤炭企业推行精细化管理要一步步来，每一步可以快一些，但步子是不能省略的。
我们很难改变人的思维，但可以借助职业训练改变人的行为，通过调整行为来达到逐步调整思维的目
的。
我们不能省略管理的各个环节全面量化的阶段。
管理依赖规则，规则需要具体化、标准化、数据化，而只有格式化的规则才可以训练，通过训练去提
升素质才是改善和完善管理的必由之路。
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内容概要

　　《煤矿安全精细化管理初探与实践》将精细化管理理论与作者煤矿安全管理的实践相结合，努力
与过去粗放的管理相克，尝试给出一些基本规则和操作方法。
 作者把安全精细化管理当成一项事业，希望能通过自己的努力，推动煤炭企业精细化管理事业的发展
；更希望有众多的同行参与到此项事业中来，一起研究精细化管理、实践精细化管理、完善精细化管
理，直到精细化管理成为人们的习惯，从而持续提升管理水平。
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章节摘录

插图：一、精细化起源精细化作为一种管理方法，最早是由日本企业在20世纪50年代提出的。
1950年，日本工程师丰田英二赴美国底特律福特公司的罗杰工厂工作研究了3个月。
丰田英二学习福特的汽车生产和管理方法，并且努力在此基础上改进提高。
他以避免浪费为着眼点，设法在生产过程中消灭任何无用的动作、避免任何无用的努力、消除无用的
材料，努力建立这样一种企业：消灭不能给产品或服务的最终用户带来好处的所有活动；同时，要持
续不断地寻找并贯彻改进的方法。
日本企业以精益相号召，切实改进了产品质量，推动了日本经济增长。
精益企业和精益生产方法，随着日本经济的崛起而走向全世界。
经过长期的企业管理实践，从现实情况看，向管理要效益还有很多空间，大多数企业在这方面做得很
不够，有很多方面需要改进。
而每一处改进都会给企业带来效益，如果几个方面同时进行组合改进，效果就更为明显。
要想从管理要效益，就必须对管理方式进行改进。
当前，无论从国家政治、经济发展，还是企业生存、职工生命健康的需要来看，对煤矿安全发展的要
求越来越高。
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编辑推荐

《煤矿安全精细化管理初探与实践》：煤矿安全实训系列丛书。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<煤矿安全精细化管理初探与实践>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


