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前言

创新是企业家的核心使命    创新，是人类社会发展生生不息的动力源泉。
纵观古今中外，无论是我国古代造纸术、指南针、火药、活字印刷“四大发明”的问世，还是近代瓦
特蒸汽机、法拉第发电机、贝尔电话、爱迪生电灯的发明，抑或是当今电子信息技术和航空航天科技
的诞生，都在推动着人类文明进步和社会发展。
    创新是人类文明进步的本质特征和独有品格。
可以说，人类社会从低级到高级、从原始到现代、从愚昧到文明的进化过程，就是思想、政治、经济
、科技、文化等各个领域不断创新的过程，就是社会生产力不断得到解放的过程。
    创新，是时代的要求，历史的召唤。
一个民族，只有在不断创新中，凝聚力才能不断增强；一个国家，只有在不断创新中，生机活力才能
不断焕发。
    在当今发展迅猛、竞争激烈的时代，创新是每个企业的中心课题，也是企业成功与否的重要标志。
企业家是创新的倡导者、激励者、协调者和组织者，因此，企业创新能力来源于企业家的创新能力。
纵观工业经济发展的历史，我们很难找到不进行创新而获得成功的企业家，凡是真正成功、取得卓越
成绩的企业家，无不极富创新精神。
有创新才有企业家，有创新型企业家才有企业的发展壮大。
    当代著名经济学家、创新理论的提出者熊彼特把创新精神视为企业家精神最本质的特征，指出企业
家的职能就是实现创新。
艾伯特·赫希曼也指出，合作与创新是企业家精神两个同等重要的因素。
普通的企业经营管理者的职能，是维护企业的均衡和稳定。
而真正的企业家职能，在于不断破坏旧的秩序，建立使自身具有比较优势的新秩序，从而使自身获得
更好的发展环境、更快的发展速度、更高的发展质量。
    由此看来，创新是企业家的核心使命。
唯有创新，才能不断打破竞争格局，创造新的竞争优势。
伟大的企业家总是充满热情和想象，他们的创造力往往像泉水一样不断涌现，他们能够调动企业全员
的积极性，建设一支富有创新精神的团队，形成一种独特的创新文化，为构建学习型企业、创新型社
会奉献自己的一份力量，这样的企业家才是一个有社会责任感的企业家。
    山东能源新矿集团协庄煤矿是一座年生产能力200万吨的国有重点煤炭企业。
迄今为止，协庄煤矿已走过了50年的创业发展历程，矿井已从生产单一的煤炭产品发展成为大型现代
化企业。
企业的发展壮大源于企业决策者的创新思维和深谋远虑。
他们倡导先进的思想理念，营造浓厚的创新文化氛围，激活企业每一个创新细胞，推动着企业创新发
展。
《企业家创新故事》就是对近年来协庄煤矿创新活动的系统总结和提炼升华，它集创新性、实用性、
借鉴性和故事性于一体，内容涵盖安全管理、生产管理、经营管理、节能环保、党建工作。
每个创新点独立成篇，配以照片图示、数字比对或知识链接进行说明。
创新事例独特、表述准确、图文并茂、通俗易懂，做到了既有故事“引路”，又有案例“佐证”，使
“故事”更加丰满，“方法”更加具体。
同时，以轻松活泼、生动流畅的语言详细阐述了各个故事的起因、原理和效果，彰显了“授人以鱼不
如授人以渔”的道理，也希望能给企业管理者以启迪和借鉴。
    我热爱我服务的企业，也深感自己的责任重大、使命光荣。
我愿借此将我的心得与您分享，并让爱与责任驱动我不懈前行。
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内容概要

《企业家创新故事》是对近年来协庄煤矿创新活动的系统总结和提炼升华，它集创新性、实用性、借
鉴性和故事性于一体，内容涵盖安全管理、生产管理、经营管理、节能环保、党建工作。
每个创新点独立成篇，配以照片图示、数字比对或知识链接进行说明。
创新事例独特、表述准确、图文并茂、通俗易懂，做到了既有故事“引路”，又有案例“佐证”，使
“故事”更加丰满，“方法”更加具体。
同时，《企业家创新故事》以轻松活泼、生动流畅的语言详细阐述了各个故事的起因、原理和效果，
彰显了“授人以鱼不如授人以渔”的道理，也希望能给企业管理者以启迪和借鉴。
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作者简介

袁秋新，协庄煤矿矿长，博士学位，高级工程师，高级职业经理人，清华大学道德与宗教研究中心研
究员，山东科技大学兼职副教授，山东泰山煤矿安全技术培训中心客座教授。
荣获“全国煤炭工业双十佳矿长”、“全国煤炭工业优秀矿长”、“煤炭工业科技进步先进工作者”
、“全国节能减排功勋个人”、“山东省富民兴鲁劳动奖章”等荣誉称号。
主要著作有《煤炭企业2S安全管理模式》、《煤炭企业安全责任经营化管理》、《煤炭企业管理之妙
计奇谋》、《煤矿安全十万个为什么》、《煤矿安全管理第二序改变》等。
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章节摘录

版权页：   插图：    3“产婆术”式岗位小课堂 古希腊著名的思想家、哲学家、教育家苏格拉底，通过
长期的教学实践，形成了一套独特的教学法，人们称之为“苏格拉底方法”，他本人则称之为“产婆
术”。
苏格拉底的“产婆术”，强调教育应当由内而外，是将人的智慧不断培育、激发、提升的过程。
而不是由外人内，不是强加、训练的过程。
他在教学中首先提出问题，不直接把答案告诉给学生，而是让学生自己给出答案，然后通过反复诘问
，让学生发现自身答案的矛盾或不完善之处，再一步步引导学生最终得出正确的结论。
这种教学模式的流程是：问题一诘问一反思一引导一结论。
通过师生谈话，创造一种问题情境，使学生主动思考并寻求问题的解决。
 协庄煤矿根据苏格拉底的这种教育模式，树立“问题在现场，岗位是课堂”的理念，将培训重心前移
，把课堂搬到井下，积极开展岗位小课堂教育培训活动。
专业、单位和个人充分利用岗位现有场地和设施，进行理论学习和实践操作的对接，将井上固定课堂
与井下流动课堂相结合，形成“岗位就是训练场、处处都是大课堂”的局面。
 “一日一题”，温馨提示。
组织青年安全监督岗结合专业、工种实际，以安全温馨提醒标语、《煤矿安全十万个为什么》系列丛
书、各专业现场工序安全模拟训练、岗位作业危险源辨识等为主要内容，制作“青安岗”温馨提醒牌
板，悬挂于生产现场醒目位置。
采取岗位自学与随机提问相结合的方式，要求全员在业余时间进行自学的基础上，由班组长或青年安
全监督岗员随机提问，以此加强对职工的安全和专业技能培训。
 “一周一例”，安全警示。
组织青年安全监督岗采取警示教育与专人讲述相结合的方式，每周选出一个与本专业有关的典型事故
案例，在温馨提醒牌板进行展示。
并利用班前会、讨论会、周五安全学习日等时间，组织操作规范、动作娴熟的业务技术骨干现场示范
，针对职工习惯性违章动作、技术操作要领、应急处置办法等进行现场解答，引导全员熟练掌握和处
理现场的安全隐患，强化正规操作意识和能力。
 “一月一赛”，激励竞技。
分车间、班组、岗位，采取理论考核和实践操作相结合的方式，每月组织一次应知应会知识考试。
理论考核主要是检验员工应知应会和专业基础知识，运用班前、班后时间印发试卷考试或现场随机提
问等形式进行；实践操作主要结合岗位、工作特点，检验各专业现场模拟训练操作、岗位作业危险源
辨识能力等，使职工养成专业、规范的操作行为。
 “一季一评”，典型带动。
选树典型与联保帮带相结合的方式，每季分专业、工种评选一批安全意识强、技术业务精的职工，包
括技术人员、班组长、党员、优秀青年安全监督岗岗员等不同岗位。
运用一带一或一帮多的形式，明确帮教内容、方式、方法和帮扶激励机制，组织开展结对帮扶活动，
并建立帮扶档案，健全联责双向考核机制。
以思想引导、现场监控、责任监督，实现安全薄弱。
员工的全过程帮教，实现共同提高、共同进步。
 岗位小课堂近在身边，紧贴现场，使职工养成了天天学、时时练的良好习惯，职工业务技能在潜移默
化中得到提升。
现场学到的知识都是“真金白银”，针对性、实用性非常强，这些知识都是在课本中难以学到的，对
于提高职工业务技能很有帮助，也激发了职工的学习热情。
 4工序模拟掌控安全 2008年汶川发生大地震，死亡人数超过8万多，但安县桑枣中学却无一伤亡，创造
了奇迹。
这一奇迹的创造，源于该校校长平时重视模拟演练，每个学期都要组织多次紧急疏散演习。
当地震发生时，31个班级的2200多名师生，从8层高的楼房快速而有序地疏散到操场，用时仅1分36秒
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。
可见，模拟训练有多么的重要。
 事故看似突然，实则是可以避免的。
只要我们注重防范，开展事前模拟，达到预想、预知、预防目的，就可以有效避免事故发生。
为此，协庄煤矿创新开展了现场工序安全模拟训练活动。
为保证此项活动顺利开展，达到全员参与的目的，要求班组长班前分工时，对各岗位注意事项进行提
醒、说明，然后各岗位之间进行预想和讨论，了解施工过程中可能出现的隐患，是否有针对措施等。
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编辑推荐

《企业家创新故事》是企业家智慧经营和管理创新成功之道的聚焦！
是中国企业家中的领军人物丰功伟绩的风采录！
《企业家创新故事》内容涵盖安全管理、生产管理、经营管理、节能环保、党建工作。
每个创新点独立成篇，配以照片图示、数字比对或知识链接进行说明。
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