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内容概要

　　《全国风险管理体系的构建与实践：兖矿集团全国风险管理研究报告》遵照山东省《关于在部分
省管企业开展全面风险管理试点工作的通知》精神，针对兖矿集团的实际，运用《山东省省管企业全
面风险管理指引》、COSO《企业风险管理——综合框架》、财政部《企业内部控制基本规范》、《
上海证券交易所上市公司内部控制指引》和香港联交所《企业管治常规守则》等理论与方法，建立了
兖矿集团全面风险管理体系，即由风险管理文化、风险管理基本流程、风险管理保障体系和风险管理
信息系统4个组成部分构成，并对兖矿集团全面风险管理实践活动进行分析。
　　《全国风险管理体系的构建与实践：兖矿集团全国风险管理研究报告》搭建了由初始信息框架、
风险辨识与评估、风险管理策略、风险管理解决方案、风险监控与改进5个循环往复的环节所构成的
风险管理基本流程，研究了各环节的工作流程和工作方法，并构建了全面风险管理保障体系，包括风
险管理组织体系、风险管理内控体系、风险管理报告体系、风险管理考核体系。
介绍了其所构建的风险管理信息系统，包括环境信息模块、辨识评估模块、风险应对模块、监控预警
模块。
研究了风险管理文化建设的方法。
　　本书可供煤炭企业管理人员，致力于煤炭企业管理研究的师生、学者参考使用。
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章节摘录

　　持续监控是对企业建立和实施全面风险管理的整体情况所进行的连续的、全面的、系统的监控检
查。
企业在正常的经营活动中，许多活动可以起到监控企业风险管理是否有效的作用，这些信息来自定期
的管理活动，如差异分析；对来自不同渠道的信息比较，以及应对非预期的突发事件等。
又如，审查主要经营活动指标的报告，如财务报告、新的销售方式和现金状况的快报，有关未交订货
的情况、毛利的信息和其他的财务与经营统计数据；经营管理人员把产量、存货、质量测量、定期的
固定资产、存货、现金、票据和有价证券等盘点情况，销售和其他从日常活动中获得的信息，与预算
和计划进行比较；管理人员审查主要的业绩指标，如风险方向和大小的趋势、战略和战术行动的状态
、实际结果相对于预算和前期的变化趋势和变化率等。
　　（2）个别评价。
COS0全面风险管理框架认为：尽管持续监控程序通常能提供有关企业风险管理的有效性可能是很有用
的。
它也能提供一个考察持续监控程序的持续有效性的机会。
　　个别评价是对企业建设和实施全面风险管理的某一方面或者某些方面的情况所进行的不定期的、
专门的、有针对性的全面检查。
个别评价的范围一般限于特定的业务单元、流程或部门。
也可以扩张到全面风险管理的所有内容。
个别评价通常要定期实施，一般是由管理人员、内部审计职能部门、外部专家或他们联合实施。
个别评价关注要点：①评价计划的制定；②评价活动的执行；③评价报告和纠正措施。
个别评价分为计划、执行、报告和纠正措施等步骤。
　　4.6.4.3风险监控方法　　从理论上讲，风险监控方法有：过程流程图、风险与控制矩阵、风险与
控制手册、行业或同行的信息确定基准、计算机辅助审计技术、风险与控制自我评价研讨会、调查问
卷、动员会。
　　对内部控制评价一般是通过自我评估的方式进行的，这是一个新趋势。
自我评估是指为实现经营目标、控制经营风险，由各级公司和管理部门对公司内部控制系统的健全性
、恰当性和有效性实施的定期或不定期的自我检测、自我评估过程。
自我评估按实施主体分为公司控制自我评估、部门控制自我评估；按评估时间分为定期控制自我评价
和不定期控制自我评估。
　　兖矿集团采取全员参与的自我评估方式，以各个部门为责任主体，对全面风险控制执行的有效性
进行检讨，以及风险管理部门对内控自我评估的监督考核，使全面风险控制的各项工作得以落实，强
化内控执行力。
　　⋯⋯
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