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内容概要

为适应中国石油化工股份有限公司参与国际石油市场竞争以及不断开放的油气勘探开发工程市场的要
求，必须建立起完善配套的中国石油化工股份有限公司石油工程监督机制。
同时，油气勘探开发工程项目投资大、风险高、技术性强、专业面广，要使监督人员胜任这项工作，
必须对监督人员进行系统严格的业务培训，这是保障监督机制高效运转的基础。
为此，中国石油化工股份有限公司油田事业部组织油田企业生产、科研一线的专家编写了《中石化油
气勘探开发工程监督系列培训教材》，内容主要包括石油工程监督管理、项目管理、现代生产管理、
成本管理、工程现场施工质量控制、专业新技术、质量管理体系、HSE及法律法规等。
该系列教材在结构和内容安排上，重点突出了工程监督管理，吸收了中国石油化工股份有限公司油田
企业在石油工程监督方面的大量案例和石油新技术的应用成果，做到了管理知识与生产技术的有机结
合，汇集了众多专家教授的聪明才智和他们多年来在油气勘探开发工程监督工作方面的实践经验，是
一套内容新、针对性强、比较实用的油气勘探开发工程监督培训教材。
它们的陆续出版发行，必将进一步推动油气勘探开发工程监督工作的深入发展。
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章节摘录

　　第一篇 监督管理　　第一章 地质监理概述　　在国外，工程建设监理已经有100多年的历史，监
理行业也比较完善。
已经形成了以业主、承包商、工程咨询服务三位一体的建筑市场和以独立的咨询工程师协会为中心的
建筑市场专家管理体系：工程咨询服务包括投资前期研究、项目设计与施工监理，贯穿工程建设的全
过程，建设监理是工程咨询的一部分。
国际上统称的建设监理是一个由多学科、多专业架构成的技术密集智能型组织，它在城市建设和工程
建设实施建设监理制中起着举足轻重的作用。
这一行之有效的建设管理制度被世界上许多国家和地区所推崇，美国、英国、德国、日本以及港澳地
区等，在建筑立法化、工作程序化、技术规范化、管理科学化和组织现代化等方面，为建设监理带来
新的活力。
纵观发达国家监理公司在国际工程承包市场的运作主要有以下几个特点：人才高素质化、业务宽厚化
、监理组织模式化、酬金优厚化、职业道德准则化。
　　由于发达国家的市场经济比较完善，各类规则比较健全，人员素质普遍较高，所以咨询工程师协
会被赋予行业权威，是建筑业技术与行政法规、规范、合同的立法者，国际建设市场的管理是以咨询
工程师协会为中心的专家管理。
　　国际上已经形成以业主、承包商、工程咨询服务三位一体的工程市场。
国际咨询工程师联合会（法文缩写FIDI）是国际上最具权威性的咨询工程师组织，国际上工程咨询服
务即是我们所说的工程监理，其内容包括四项内容：一是投资前的服务，包括决定进行某一具体项目
所作的可行性调查；二是准备性服务，包括为充分明确一个项目的内容并为其实施做准备所需要的技
术、经济和其他工作；三是项目实施性服务，包括工程监督和项目管理，即工程监理；四是技术援助
。
也就是说工程咨询服务，包括了项目前期研究、项目设计、项目施工等全过程。
工程建设监理只是一部分过程。
在国内，新中国成立前，随着资本主义生产方式的发展，一些建筑工程项目就有监工制度存在，涉及
建筑工程的各方都派监工员——监工。
这种管理方式对工程的进度、质量和造价起到了一定作用。
新中国成立至20世纪70年代，我国实行的是高度集权的计划经济体制，工程建设任务是由行政主管部
门向各自所属的设计部门、施工企业直接下达，对所有建设项目采取的是单向的行政监督，实际上监
理体制是空白。
进入80年代，随着中国改革开放的深入和市场经济体制的建立，工程建设市场逐步开放和实行了招标
投标制，建设监理制度进行了试点，取得了很好的工程建设效益。
　　⋯⋯
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