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内容概要

　　《油气勘探项目后评价》在介绍项目后评价概念，理论，方法的基础上，较为系统地探讨了油气
勘探项目后评价的方法，包括目标后评价，前期工作后评价，地质工程后评价，物化探工程后评价，
钻探工程后评价，勘探效益后评价及影响与持续性后评价，并结合具体项目进行了实例分析。
　　《油气勘探项目后评价》可供油气勘探规划部门、项目设计单位、建设单位的相关人员及管理者
参考。
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章节摘录

　　第一章　概述　　第一节　项目后评价的一般概念　　一、一般投姿项目与油气勘探项目概念　
　投资项目是指为了达到特定的目标而调集到一起的资源组合，是落实一次性投资活动的一种基本手
段，是独立的、非重复性的经济活动。
油气勘探项目是石油天然气工业投资项目类型中的一种。
它是在一定的时间内，以特定的地质单元为对象，以完成不同勘探阶段的地质任务及落实油气资源储
量为目标，由地质调查（包括地面地质、遥感地质、物探和化探）、钻探（包括钻井、录井、测井和
试油）和地质综合研究等工程所构成的系统工程。
　　二、项目的前评价与项目的后评价　　为了提高项目的投资效益，必须进行项目全过程的有效控
制，这是项目管理的重要任务之一。
按照项目周期的阶段性，项目可分为前期阶段、实施阶段、终结阶段，与此相对应的项目控制管理，
则分别称为项目的前评价、项目的中间评价（即项目的跟踪评价）以及项目后评价。
　　1．项目的前评价　　项目前评价又称为项目立项决策评价，目的是对项目进行科学决策，主要
应用预测技术来分析评价项目未来的效益。
前评价的内容主要是项目可行性研究，评价的理论和方法已很成熟，不再赘述。
　　2．项目的后评价　　广义的后评价包括中间评价（跟踪评价）和后评价（实施效果评价）。
项目中间评价是指项目开工以后到项目竣工验收之前任何一个时点所进行的监测评价。
通过评价，发现项目实施过程中存在的问题，分析产生的原因，重新评价项目的预定目标是否能达到
，项目的效益指标是否能实现，并针对出现的问题，提出对策和措施。
中间评价往往侧重于项目执行过程上的问题，一般应用于风险大、不确定因素多、外部环境变化大的
项目，因而需要随时进行滚动监测评价，及时为项目决策、调整提供依据和对策。
项目后评价（Project Post Evaluation）是指在项目竣工以后，对已完成的项目，在项目的总目标、决策
过程、实施过程、最终效益和影响等范围内，进行系统地、客观地总结、分析和评价，并通过预测，
对项目的未来进行新的分析评价。
通过项目后评价，判断项目预期效益目标的实现程度，找出成败的原因，总结经验教训，提高未来项
目的决策、管理、实施水平。
　　⋯⋯
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